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Lista de siglas/acronimos

AE — Agrupamento de Escolas

1.%/2.° CEB - 1.%/2.° Ciclo do Ensino Bésico
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DNF - Diagnostico de Necessidades de Formacao

ESE/PP - Escola Superior de Educacdo do Politécnico do Porto

FSE - Fundo Social Europeu
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PAE - Plano de Acdo Estratégica
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PNPSE - Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar
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INTRODUCAO

Em resposta a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016, foram determinados os objetivos do
Programa Nacional de Promog¢éo do Sucesso Escolar (PNPSE), integrado no Eixo 4 do Programa
Operacional Capital Humano (POCH), programa enquadrado e cofinanciado pelo Portugal 2020 e
pelo Fundo Social Europeu (FSE).

Para o desenvolvimento do PNPSE, nos termos do quadro legal definido, foi instituida a necessidade
de avaliacdo do impacto da formacéo desenvolvida nas diferentes escolas mormente na aplicagéo das
estratégias localmente definidas e identificadas como relevantes para a promocao do sucesso escolar.
A Escola Superior de Educacgéo do Politécnico do Porto (ESE/PP), como resposta as solicitacfes de
diferentes Centros de Formacdo de Associacao de Escolas (CFAE), dado tratar-se de uma instituicao
de referéncia nesta area, criou, desenvolveu e implementou um Plano de Monitorizacdo e Avaliacdo
dos Impactos de Formacdo nos CFAE.

O presente Relatério institui-se como um documento que encerra todo esse processo relativo a
monitorizacao e avaliacdo dos impactos de formacao realizada no Centro de Formacéo de Associacao
de Escolas de Gaia Nascente (CFAE.GN) entre julho de 2017 e dezembro de 2018.

O Relatdrio encontra-se organizado em quatro partes: na primeira parte, que denominamos avalia¢cdo
inicial, incidiremos a nossa analise sobre o plano de formacdo apresentado pelo CFAE e a sua
articulacdo com os Planos Estratégicos dos Agrupamentos. Na segunda parte, que designamos como
avaliacdo do processo, a analise recaira sobre as percecdes de formadores e formandos, relativamente
ao desenvolvimento das treze ag0es monitorizadas. Na terceira parte, que designamos como
avaliacdo de impacto, procuramos identificar os efeitos sentidos pela formacéo desenvolvida pelos
formandos e nos contextos onde desenvolvem a sua acdo. Por ultimo, teceremos algumas
considerac@es sob a forma de sugestdes e recomendacdes para futuras aces de melhoria.

As fases deste processo de monitorizagéo e avaliagdo de impactos foram as seguintes: fase 1 - recolha
de informacéo e entrevista a diretora; fase 2 - aplicacdo dos inquéritos por questionarios em trés
momentos distintos - antes, durante e apds as formacbes monitorizadas - realizacdo de grupos focais
nos diferentes Agrupamentos; fase 3 - redacdo do Relatério a luz dos objetivos deste modelo de
monitorizacdo e avaliacdo de impactos previamente contratualizado com o CFAE.

Foi utilizada uma metodologia mista, de cariz quantitativo e qualitativo, e com os seguintes
instrumentos de avaliacdo: analise documental, entrevista semiestruturada a diretora; aplicacdo de
inquéritos por questionarios em diferentes fases do processo e dinamizacdo de grupos focais com
entrevistas semiestruturadas.

1. AVALIACAO INICIAL

A formagdo continua constitui-se fundamental para a atualizacdo, o aperfeicoamento e o
aprofundamento dos conhecimentos e competéncias profissionais, o que implica que, um
Agrupamento de Escolas assente numa cultura de qualidade e de responsabilidade, prime pelas
respostas que da as necessidades especificas de formagédo dos seus recursos humanos.

O Plano de Formacgdo deverd constituir-se um instrumento de operacionalizagdo de um plano
estratégico de agdo definido, bem como um documento orientador e coordenador dos diversos
projetos de acdes de formacdo continua do Agrupamento. Neste sentido, 0 nosso processo de
avaliagdo inicial desenrolou-se através da consulta de varios documentos, a saber: Planos
Estratégicos dos Agrupamentos e das Escolas (PEA/PEE), no que concerne as necessidades de
formacdo identificadas e o Plano de Formacéo e Atividade (PFA) proposto pelo CFAE (Anexo 1).
Foi também realizada uma entrevista a Diretora do CFAE desenvolvida a partir de um Guido (Anexo
2) e consultado o sitio do CFAE, dos Agrupamentos e da Escola ndo agrupada.
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Relatdrio de Monitorizagao e Avaliagdo do Impacto da Formagao do CFAE Gaia Nascente

1.1. O CFAE E OS PLANOS ESTRATEGICOS DOS AGRUPAMENTOS

O CFAE.GN serve 7 Agrupamentos de Escolas (AE) e uma Escola Secundaria ndo agrupada (AE
Gaia Nascente; AE Dr. Costa Matos; AE Diogo Macedo, Olival; AE. Escultor Anténio Fernandes de
S4&; AE Soares dos Reis, AE Antonio Sérgio, AE Vila D’ Este; Escola Secundaria Almeida Garrett).
Foram consultados e analisados todos os Planos Estratégicos dos Agrupamentos e do Plano
Estratégico de Escola (PEA/PEE) de todos os Agrupamentos de Escolas e da Escola ndo agrupada e,
igualmente, realizado o confronto entre estes e 0 PFA do CFAE.GN (Anexo 1), tendo-se verificado
que o Levantamento de Necessidades de Formacdo (LNF) e o Diagnostico de Necessidades de
Formacdo (DNF) do CFAE foi feito a partir dos PAE. Na sua globalidade, podemos referir que 0s
projetos educativos e planos estratégicos dos Agrupamentos tém em vista sobretudo os seguintes
aspetos: desenvolvimento das didaticas especificas; elaboracdo de recursos educativos e
desenvolvimento de estratégias de ensino-aprendizagem; desenvolvimento de trabalho colaborativo
e de comunidades cooperativas; desenvolvimento de préaticas de diferenciacdo pedagdgica; gestdo de
conflitos em sala de aula e modos de prevencdo da indisciplina; desenvolvimento de préticas de
Supervisdo Pedagdgica; aspetos organizacionais da escola.

Daqui resultou uma selecdo de agdes de formacdo para monitorizagdo tendo em consideracao 0s
seguintes critérios: procurar abranger o mais possivel os Agrupamentos de Escolas e Escola nédo
agrupada do CFAE; abrangéncia de niveis de educativos/ensino das a¢des de formacdo; sempre que
possivel, alguma diversidade de tipologia de acGes de formacdo, embora com maior incidéncia na
tipologia de Oficina; maior incidéncia em acbes de formagdo votadas as didaticas especificas;
algumas ac6es de formacao de caracter mais transversal a acdo docente. Assim, foi selecionado para
monitorizagdo 1/3 das agOes financiadas do PFA do CFAE.GN, tendo resultado num conjunto de 13
acOes de formacao (Anexo 3) que cobriam os critérios acima mencionados.

Um outro instrumento de levantamento de dados utilizado foi a entrevista a Diretora do CFAE.GN
que decorreu com base na elaboracao de um guido de entrevista semiestruturada (Anexo 2).

1.2. INVENTARIO DAS NECESSIDADES DE FORMACAO

O levantamento, tanto formal como informal de necessidades, envolveu a Dire¢do, os Grupos
Disciplinares, Departamentos e o Conselho Pedagogico de cada Agrupamento de Escolas, bem como
a comunidade educativa em geral de acordo a informacdo em entrevista da Diretora do CFAE e a
analise cruzada que fizemos entre PAEs e PFA do CFAE.GN.

Assim sendo, o plano de acdo do CFAE.GN da resposta as necessidades diagnosticadas em cada
Agrupamento, uma vez que 0 conjunto das agdes de formacdo que sdo tidas como prioritarias,
debrugam-se sobre aspetos que também os PAEs elecam como prioritérias, a saber:

- formac&o no &mbito das didaticas especificas do Portugués, da Matematica e do Inglés decorrentes
do insucesso nestas disciplinas (podemos identificar no PFA do CFAE, o cuidado que teve em
proporcionar formacéo associada especificamente a cada nivel de ensino, 1.°, 2.° e 3.° CEB, conforme
havia sido solicitado pelos PAE);

- formacdo direcionada para o problema do elevado nimero de retengdes reincidentes no Ensino
Basico colmatado através da formacdo em pedagogia diferenciada em sala de aula, metodologias
ativas;

- formacdo em elaboracdo de recursos educativos e desenvolvimento de estratégias de ensino-
aprendizagem diversificadas;

- acompanhamento da pratica letiva em contexto de sala de aula através de formacao associada a
Supervisdo Pedagdgica;
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- formacéo que permitisse colmatar a falta de solidez nas praticas ao nivel do trabalho colaborativo
nos diversos grupos disciplinares, comunidades cooperativas de aprendizagem profissional;

- formacé&o para projeto de Turma Destak, Turma Mais, Projeto Fénix;

- formag&o no ambito da gestéo de conflitos em sala de aula, prevenir a indisciplina;

- formac&o no ambito da utilizagéo das TIC;

- formacéo no ambito de aspetos organizacionais da Escola, como o desenvolvimento de processos
de estruturacdo e sistematizacdo da autoavaliacdo; ao nivel das gestbes intermédias com formacao
para a articulacéo entre hierarquias/gestdo para os coordenadores de Departamento;

- formacéo que estimule o envolvimento parental na escola.

Interessante destacar o cuidado que o CFAE teve em também providenciar as necessidades mais
singulares no conjunto dos PAE, como por exemplo para colmatar a identificagdo de um problema
ligado as incorrecdes que acontecem na elaboracdo de trabalhos de pesquisa, tendo promovido para
tal a acdo de formacdo “Pesquisar Sem copiar”.

Da entrevista realizada & Diretora do CFAE.GN e da anélise do seu PFA apurdmos que o CFAE.GN
tem como objetivos estratégicos prioritarios intervir de uma forma especifica nas seguintes areas:

- no fomento da qualidade e inovacdo de préaticas dos professores, centradas na sala de aula e na
escola como organizacdo educativa;

- no reforgo do conhecimento de disciplinas estruturantes como o Portugués e a Matemaética, ndo
apenas no que diz respeito a didatica da escrita, da leitura e do calculo matematico, mas também no
conhecimento dos mecanismos de desenvolvimento cognitivo que sustentam a literacia e a
numeracia;

- no reforgo da aprendizagem de linguas estrangeiras (Inglés);

- na elaboracdo de contetidos/materiais/recursos didaticos inovadores;

- no desenvolvimento de novas metodologias de ensino e aprendizagem, com recurso as TIC e no
ensino a distancia (b-learning);

- na criacdo de espacos complementares de aprendizagem de disciplinas (Turma Mais, Projeto Fénix,
Turma Destak);

- no desenvolvimento de instrumentos inovadores de planeamento, implementacdo e avaliacdo dos
processos de ensino-aprendizagem;

- em acdes que reforcem o trabalho colaborativo e de coadjuvacao dos docentes;

- em comunidades de aprendizagem profissional e partilha de boas préaticas;

- em a¢Oes que respondam a praticas de inclusdo e diferenciacdo pedagogica;

- em metodologias do ensino e avaliacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem;

- no desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e na gestdo do ambiente educativo;

- em acdes que potenciem a capacidade estratégica dos professores para envolver os pais e toda a
comunidade educativa na promocao do sucesso escolar;

- em agles que desenvolvam competéncias e conhecimentos de gestdo e planeamento entre 0s
diretores de turma e as coordenacdes intermédias.

Assim, por tudo isto conclui-se que o PFA do CFAE.GN esta condizente com as intengdes das
politicas educativas de contribuir para o sucesso escolar e para as metas gerais do Plano Nacional de
Reformas (reducgéo da taxa de abandono escolar precoce e das taxas de retencéo) e do Portugal 2020.
Pela anélise cruzada dos PAE de todos os Agrupamentos associados ao CFAE e ao seu PFA verifica-
se que este foi tracado por forma a dar resposta a todas as necessidades identificadas pelos
Agrupamentos, excetuando-se o pedido de formacao em didatica especifica na disciplina de Fisico-
Quimica (3.° CEB) e formacdo no dmbito da flexibilizagdo curricular, articulagdo horizontal e
vertical.
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1.3. DINAMICAS DA FORMACAO

Neste ponto, buscaremos contributos das palavras da Diretora do CFAE.GN para conhecermos as
dindmicas proéprias da formacéo desde que se auscultam as necessidades dos docentes, passando pela
consecucdo das atividades formativas e incluindo as formas de avaliagdo pré-existentes a este
processo de monitorizacao. Por outras palavras, esta entrevista permitiu-nos conhecer o modelo de
gestdo seguido pela Diretora do CFAE acima enunciado, no que se refere as politicas a montante e a
jusante da formacao, incluindo a fase da sua lecionagéo propriamente dita.

No que concerne a primeira questao sobre o processo de elaboracgao do plano de formagé&o, a Diretora
do CFAE.GN informou que o LNF e o DNF do CFAE foi elaborado a partir dos PAE. Para o biénio
2016-2018 esse levantamento foi considerado pela Diretora do CFAE um caso atipico, devido aos
procedimentos impostos pelo PNPSE 2016 a 2018. Assim, neste biénio, os Agrupamentos de escola
associados desenvolveram os seus PAE nos quais indicaram a formac&o de resposta as necessidades
formativas das suas unidades organicas. A ldgica de gestdo da formacéo foi diferente pois partiu do
Topo para a Base. Cada Diretor de escola, junto com uma pequena equipa selecionada por si, foi
convidado a fazer a analise da sua unidade organica e durante a formacdo do PNPSE definiu um PAE
que determinava as necessidades formativas da organizacao. Depois da entrega de todos estes Planos
(supervisionados pela Estrutura de Missdo) ao CFAE.GN, a dire¢cdo do CFAE trabalhou com a
Secc¢do de Formacdo e Monitorizacdo da Comissao Pedagdgica (SFM.CP) para responder da forma
mais alinhada e eficaz possivel as propostas formativas dos PAE. A Diretora do CFAE informou que
nos anos letivos 2014-2015 e 2015-2016, a diregdo do CFAE.GN promoveu um projeto formativo e
uma oficina de formacdo para preparacdo dos Responsaveis pelo Plano de Formacdo das escolas
Associadas (RPF) que hoje fazem parte da seccdo de formagdo e monitorizacdo da Comissédo
Pedagogica (SFM.CP) do CFAE.GN. A partir destas duas acbes os RPF aprenderam teorias e
desenvolveram préticas nas suas escolas procedendo ao LNF com o contributo dos professores — via
coordenacdo de departamento e ao DNF estabelecendo em conjunto com a gestdo intermédia e de
topo, as prioridades formativas de acordo com os documentos/normativos (internos e externos) da
organizacdo educativa e os LNF obtido. Desta forma, concluimos que o grau de participacdo dos
diferentes interlocutores no desenvolvimento do PFA do CFAE.GN foi elevado. A Diretora ainda
informou sobre a realizacdo de protocolos com as instituicGes do ensino superior no sentido de prover
a sustentacdo da capacidade formativa do CFAE, assegurando diversidade da resposta formativa,
validando a qualidade das acGes e prestando servico de acompanhamento do PFA (organizagéo e
desenvolvimento), monitorizacdo das acOes e avaliacdo do impacto da formagdo, nomeadamente a
solicitacdo do trabalho de monitorizagao aqui em causa protocolado com a ESE/PP.

Em relacdo a segunda questéo sobre as principais motivacdes para a inclusdo de propostas no PFA,
a Diretora informou que quando a formacéo é financiada, isso permite uma preparacdo atempada de
todos 0s recursos e processos do plano de formacao, o projeto formativo tera por base o LNF/DNF,
mas incluira também as diretrizes da tutela, os normativos internos das escolas e parcerias ou
protocolos com entidades da comunidade ou parceiras. Mencionou que “evidentemente que um
planeamento inteligente tem como base (no seu LNF/DNF) as prioridades das escolas e comunidade
educativa, sejam elas insucesso escolar, indisciplina, organizacionais, ou outras”.

Quanto a terceira questdo sobre os aspetos que sdo objeto de acompanhamento durante a realizacdo
da formacéo e que impacto tem esse acompanhamento na agdo em curso, a Diretora do CFAE.GN
informou que o acompanhamento da formacé&o é realizado de forma articulada por trés agentes que
vao apoiando e monitorizando os processos formativos, que detetam interferéncias ou a necessidade
de ajustamentos e que em reunides mensais da SFM.CP definem estratégias de apoio e de resposta,
a saber:
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i) a direcdo do CFAE.GN mantém com os formadores, RPF e setor administrativo uma constante
articulacdo. Tem a seu cargo a abertura e encerramento das a¢des, em que os formadores assinam um
termo de responsabilidade; nessa abertura, tomam conhecimento de todos os procedimentos e
obrigacOes profissionais e contratuais; no encerramento verificam com a Dire¢cdo do CFAE todo o
processo técnico-pedagdgico e a avaliacdo dos formandos. Também é a Direcdo que envia ao
formador um kit de documentos que o apoia na avaliagcdo/classificacédo dos formandos de acordo com
0 Regulamento Interno (RI) do CFAE.GN e a legislacéo vigente;

i) 0 RPF de cada escola estd preparado para apoiar o formador ndo s6 na logistica como na
preparacdo de fichas técnicas e procedimentos formativos gerais. E o RPF que em cada escola
procede a abertura da agdo usando um documento em PowerPoint preparado pela Diregdo do CFAE
que engloba a apresentacdo do formador aos formandos, o sistema de avaliacdo pelo qual vai ser
classificado e, no caso de agOes ao abrigo do PNPSE, informacdes sobre este programa. O RPF tem
as suas funcgdes descritas no Rl do CFAE.GN e articula continuamente informacdes e procedimentos
com a Direc¢éo da sua escola, a Diregdo do CFAE e os servi¢os administrativos de ambos;

iii) o servico administrativo do CFAE trata de todos os atos administrativos que implicam o
encerramento de ac¢Bes e consequente certificacdo, além de todo o expediente geral e atendimento
inerentes a este tipo de organizacao.

A Diretora acrescentou que dada a insuficiéncia de recursos humanos no CFAE (uma diretora e uma
assistente administrativa) e o elevado e complexo nivel de tarefas desenvolvidas, sé Ihe é possivel
fazer a avaliagdo do impacto quando contrata organizagdes externas (como a ESE do Porto) para tal
e iss0 SO € possivel mediante financiamento do Plano de Formagcéo.

No que concerne a quarta questdo sobre os parametros e critérios considerados na avaliagdo de cada
formacdo, o processo de avaliacdo das acbes pelo CFAE.GN é feito através de 1Q ministrados aos
formandos no caso de oficinas ou cursos de formacéo. Os critérios considerados na avaliagdo de cada
acdo de formacdo sao apresentados em grelha ministrada aos formandos, no final de cada acdo, em
que os mesmos classificam a sua satisfacdo em niveis de 1 a 5, sendo que as categorias em avalia¢do
sdo as seguintes: planificacdo/implementacdo; conhecimentos/interacdo; exposicdo/materiais de
suporte; ambiente e organizacdo da acdo; apreciacdo global. No caso da modalidade formativa ser
um projeto elaboram-se também relatorios intermédios de um consultor que visita, duas vezes por
acdo, a turma de formacao e assiste ao decorrer da mesma. Nas reunides da SFM.CP e do CD.CP véo
sendo trabalhados e apresentados mapas que vdo dando conta dos resultados alcancados em cada
turma/acdo por escola. No fim da aplicacdo do PFA é elaborado o Relatério de Avaliacdo da
Formacao (RAF) que depois de aprovado em CD.CP é publicado no Portal do CFAE.GN.

Sobre a quinta questdo, a forma de constituicdo de cada grupo de formandos, a Diretora afirmou que,
exceto no ambito do PNPSE as turmas para cada acdo de formacgdo sdo de inscri¢do livre para os
professores. Na grande maioria dos casos se 0 LNF/DNF for devidamente realizado (com auscultacéo
dos professores/departamentos e boa defini¢cdo de prioridades) no momento de implementar a acdo
ja sabemos o numero de turmas necessarias e 0 nimero aproximado de formandos interessados nas
mesmas. A percentagem de adesdo dos formandos em acbes de frequéncia voluntéria tem sido
bastante alta. No Plano de formagdo 2016-2018, no seu primeiro ano de implementagdo 16-17
tiveram para os professores 25 ac¢des acreditadas pelo CCPFC, com 366 formandos estimados e 28
ACD reconhecidas pela Comissao Pedagdgica, com 822 formandos estimados. O total de professores
abrangidos era de 1188. Frequentaram até ao fim da formacdo 1152 formandos o que implica uma
percentagem de adesdo de 96,96%. J& na implementacéo da 22 fase do biénio 17-18 aguardava uma
percentagem de adesdo inferior ja que nem todos os formandos se inscreveram livremente nas agdes
enquadradas pelo PNPSE.

Em relacdo a questdo 6 sobre o perfil tipico do formando do CFAE, a Diretora informou que, face a
estatistica inscrita na plataforma SIGHRE da DGAE, o nimero de desisténcias das a¢des é irrisorio
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e normalmente causado por razdes de saude ou imprevistos muito graves. Sobre o impacto da
formacdo no desempenho profissional do formando, afirmou que tinha poucos dados ja que s6 agora
se comecou a trabalhar com uma equipa de monitorizacdo externa; todos os dados recolhidos até
entdo sdo na base da opinido das equipas diretivas e de alguns coordenadores, que ndo sendo
sistematizados, nem devidamente registados, ndo sao fiaveis para elaborar conclusdes.

Finalmente, sobre a Ultima questdo, foram averiguados os critérios seguidos na constituicdo da equipa
de formadores do CFAE, ao que ficamos a saber que, entre 2012 e 2017, a bolsa de formadores
internos do CFAE.GN foi-se estruturando e os elementos que a compdem sdo na totalidade
formadores com o grau academico de mestre ou doutor, com experiéncia no dominio da formacéo e
cobrindo vérias areas do conhecimento. A criacdo desta equipa de formadores-especialistas,
reconhecida pelo conselho de diretores da comissdo pedagogica, presta apoio a direcdo na elaboracédo
de projetos formativos mais ambiciosos, langamento de congressos, seminarios ou até na discussdo
de matérias do conhecimento para a construgdo de fichas técnicas das acdes.

Com base na recolha de informagdes que procedemos na entrevista a Diretora do CFAE.GN
conseguimos apurar que a modalidade de formacdo mais proposta pelo CFAE.GN é a oficina, mas a
mais selecionada pelos formandos € o curso. Quanto as areas de formacao mais procuradas sdo as de
pratica pedagogica e didatica na docéncia, a formacdo educacional geral e das organizacOes e
formacdo em TIC. Ja relativamente ao periodo de realizagdo de formacdo, a fase do ano mais
preferida pelos formandos é 0 1.° e 2.° trimestre.

2. AVALIACAO DE PROCESSO

Neste capitulo, teremos em conta, por um lado, as representacfes dos formandos quanto as suas
necessidades e expectativas prévias a frequéncia da acdo de formacdo espelhadas nos questionarios
iniciais, que foram aplicados. Por outro lado, também procuraremos analisar as suas representaces
quanto a avaliacdo que fazem da consecucdo das atividades formativas, quando estes ja se
encontravam a frequentar a acdo de formacdo. Por Gltimo, procurarem cruzar estas informagfes com
o0 plano estratégico criado pela CFAE.GN, avaliando a sua conformidade e realizando uma breve
sintese.

Os 1Q foram aplicados a uma amostra de formandos, definida em funcdo do panorama formativo de
cada CFAE, em trés momentos particulares: no inicio da formacdo, com vista a identificacdo de
expectativas sobre o processo formativo; a meio da formacdo, no sentido de recolher eventuais
sugestdes de melhoria; e trés a seis meses apds a formacao, para identificacdo dos impactos das agdes
nas praticas dos docentes.

2.1. PERCECOES DOS FORMADORES

Relativamente a etapa inicial do processo de monitorizacdo, foi realizada uma andlise dos
documentos utilizados no CFAE.GN, nomeadamente os relatorios dos formadores e instrumentos de
avaliacdo aplicados.

Em primeiro lugar destacar que a andlise estatistica da realizacéo fisica das a¢fes de formacao em
monitorizacdo é de uma taxa de 100%.

Do conjunto das 13 a¢Ges monitorizadas, as percecoes dos formadores acerca da conformidade do
desenvolvimento da acdo face a sua planificagdo, ao grau de implicacéo dos formandos na formacéo,
0 seu grau de eficécia, ao poder motivador da mesma, ao grau de adequacao das acles aos interesses
e motivacOes dos formandos e a flexibilidade na execugédo das atividades, foi muito semelhante
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daquilo que podemos averiguar nos discursos dos formadores nos seus Relatorios Finais em torno do
trabalho desenvolvido na cada agéo de formagéo.

Relativamente a planificacdo, todos manifestam que as acbes decorreram de acordo com a
planificacdo tracada, sendo que apenas relativamente a calendarizacédo, teve de haver ajustes em 4
acOes de formacdo, em que tiveram necessidade de proceder a um acerto na calendarizagdo com o
adiamento de cada uma delas em cerca de um més. Todos consideram que 0s objetivos tracados
previamente para as acfes de formacdo foram atingidos. Apenas numa das acbes, o formador
considerou que teria sido importante uma acdo de formacdo com mais horas para o devido
aprofundamento de alguns temas.

Quanto ao grau de implicagéo dos formandos na formacéo, todos os formadores manifestam que os
formandos participaram ativamente nas formacdes e que a forma como foram decorrendo as sessdes
foi extremamente positiva gragas ao empenho, participacdo e recetividade a novas perspetivas de
trabalho que estes demonstraram, com descricdes de formadores como por exemplo “um grupo
grande e animado com pessoas avidas por aprender. Todos aderiram desde o inicio a todas as
atividades propostas e notou-se ao longo das sess6es mudangas muito positivas no discurso”. Alguns
formadores relatam mesmo que para além dos temas abordados, muitos formandos demonstraram
interesse em aprofundar conhecimentos, solicitando documentacdo e materiais de auxilio a resolucédo
de problemas e mesmo em periodos de trabalho intenso nas escolas (por exemplo, a proximidade do
final do ano letivo), ndo causaram diminuicdo na assiduidade, assim como na manutencdo do
empenho na realizacdo de todas as tarefas propostas. Apenas um formador menciona que o periodo
de realizacdo da acdo de formacdo gerou constrangimentos a realizacdo do trabalho auténomo,
devido a aproximacdo ao final do letivo e inerentes tarefas avaliativas e festivas. Existem mesmo
relatos de formadores que afirmam que uma parte dos formandos produziu mais materiais do que
aqueles que lhes era exigido inicialmente. Também através da avaliacdo efetuada pelos formandos
no preenchimento que fizeram de 1Q do CFAE.GN, bem como pelo modo como decorreram as
sessdes presenciais em relatos nos Relatorios dos Formadores, foi possivel constatar que as a¢cdes em
monitorizacdo foram pautadas pelo investimento dos formandos e até por um elevado nivel de
exigéncia colocada, quer em termos tedricos, quer na adequacao dos instrumentos de avaliacdo e
estratégias de intervencdo aos diferentes docentes. Também a partilha de reflexdes em cada sessdo
sobre as atividades implementadas demonstram esse grau de implicagdo dos formandos na formagéo.
Mesmo em situacGes em que a construcdo de propostas foi dificultada pela falta de literacia
tecnoldgica de alguns formandos e por alguns dos seus receios na sua inclusdo nas dinamicas de sala
de aula, o esforco dos formandos em colaboracdo com os formadores, permitiu ultrapassar esses
constrangimentos.

Tais aspetos levam-nos a concluir também sobre o poder motivador das formacdes, em que todos 0s
formadores sem excecéo, revelam que o desenvolvimento das a¢des de formacéo ocorreu num clima
muito positivo, cordial, colaborativo e cooperativo. Alguns afirmam mesmo que era notério um
aumento do entusiasmo dos formandos, visivel pelas partilhas dos resultados alcangados na aplicacao
em contexto de sala de aula. Outros ainda mencionam que “foi possivel reunir condigdes
extraordinarias de implementacao de aulas coadjuvadas num modelo de trabalho colaborativo entre
pares”, tendo sido possivel desconstruir resisténcias.

Estas percecOes também nos permitem avaliar o grau de adequacdo das agdes aos interesses e
motivacdes dos formandos, pois 0 poder motivador das mesmas ndo teria atingido em t&o elevado
patamar de motivacao, se também estas ndo estivessem adequadas aos interesses e motivagdes dos
formandos, tal como nos relatam os formadores quando afirmam que houve o desenvolvimento de
recursos pelos formandos e sua utilizacdo em contexto de sala de aula; que no final da acdo de
formacédo, alguns docentes manifestaram a necessidade e motivagdo para frequentarem mais acgoes
semelhantes.
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Em relacdo ao grau de eficacia das acGes, os formadores, em geral, afirmam que os formandos
ficaram munidos de ferramentas para implementar metodologias atuais pautadas por um
enquadramento teorico atual, quer em termos de intervencédo, quer em termos de avaliacdo. Alguns
chegam mesmo a afirmar que a acdo de formacdo teve um impacto no professores na medida em que
se consciencializaram da necessidade de alterar préaticas educativas, 0 que permitira ter vontade de
alterar essas praticas e de incluir as abordagens desenvolvidas na a¢do de formacéo para melhorar o
aproveitamento escolar. Ha formadores que dizem que acreditam que a acdo de formacéo teve como
resultado a melhoria no desempenho profissional de cada um dos docentes ja pela aplicacdo dos
conteudos abordados em experiéncias de aprendizagem em contexto de sala de aula, tendo
conseguido observar sinais claros de desenvolvimento e de mudangas do pensamento e das préaticas.
Apenas um formador menciona que o facto de alguns formandos ndo apresentarem componente letiva
comprometeu a realizacdo do trabalho autbnomo com qualidade. Também em geral os formadores
avaliam com uma elevada qualidade, os trabalhos realizados pelos formandos, factos que sdo
reveladores da consecucao da eficécia das acdes.

Por fim, resta mencionar desta analise dos Relatérios dos Formadores que apenas um formador
menciona que a auséncia da Diretora do CFAE.GN, decorrente de problemas de salde e,
consequentemente, de atestado médico, e a presenca de apenas uma funcionaria administrativa como
interlocutora Unica do formador, levantou algumas dificuldades de gestdo do processo,
designadamente, no que toca a clarificacdo de aspetos funcionais e de referenciais de praticas no
ambito da formacao (por exemplo, de avaliagdo), no contexto do CFAE.GN.

2.2. PERCECOES DOS FORMANDOS

Nesta etapa inicial do processo de monitorizacdo foram aplicados 1Q relacionados com as
necessidades e expectativas dos formandos, relativamente a formacao que iriam frequentar (Anexo
4). A estes 1Q responderam 203 formandos de um total de 217, sendo deste conjunto uma
percentagem de respostas de 79,31% para 0 sexo feminino. A grande maioria destes professores
também pertence ao Quadro de Escola/Quadro de Agrupamento (67,98%), contra apenas 13,79% do
Quadro de Zona Pedagdgica e apenas 5,91% de professores contratados. A generalidade destes
professores tem como grau académico a licenciatura, apenas 27 possui mestrado e somente 1 com o
grau de doutor. Deste grupo em monitorizacdo sobressaem os professores dos niveis de ensino do 1.°
CEB (32,02%) e 3.° CEB (29,56%) a receberem formacao, seguindo-se os professores do Ensino
Secundario (18,23%) e do 2.° CEB (17,73%) e apenas 4,93% de Educadores de Infancia e 2,96% de
Educacédo Especial. Relativamente ao conhecimento que possuiam em torno do PFA do CFAE.GN,
mais de metade afirma que tinha conhecimento (66,5%) e 74,88% afirma que ndo poderiam ter
participado de forma mais ativa na elaboracdo desse plano, daqui depreendendo-se que houve uma
consulta ativa dos parceiros envolvidos para a construgdo do PFA do CFAE.GN. Quando
questionados sobre as trés areas de formacdo em que consideram necessitar de formacéo, o grande
destaque vai para as TIC aplicadas a préatica pedagdgica (55,67%), seguindo-se didatica na docéncia
(46,8%) e a area de docéncia das suas matérias curriculares (41,38%), ndo sendo ainda de descurar
uma quarta &rea nesta escala de importancia, a formacdo em necessidades educativas especiais
(29,06%).

Da analise dos IQ iniciais, conseguimos descortinar as razdes dos formandos para a frequéncia das
acOes de formacéo, bem presente no grafico 1 que a seguir se apresenta, sendo que a classificagéo de
1 a 5 significa o grau de influéncia na sua participacdo na formacéo (sendo o 1 sem influénciae 0 5
com forte influéncia). Assim, conseguimos perceber que as razées de maior peso para a frequéncia
da formacgdo sdo em primeiro lugar o “gostar de aprender”, seguindo-se 0 ‘“aprender novas
metodologias de ensino” e “conhecer novos recursos didaticos” e, ainda, de forma proxima a estes
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dois ultimos aspetos, 0 “considerar que 0s professores tém de estar permanentemente em formacao
continua”, 0 “sentir curiosidade e interesse pela tematica da formagdo”, 0 “prevenir 0 iNSUCESSO
escolar” bem como “melhorar 0 curriculo profissional”. Importa também salientar que todas as
opcOes elencadas tém uma percentagem apenas residual relativamente ao grau 1 sem influéncia, facto
que demonstra a existéncia de um grupo de professores motivados para a formacéo, encontrando
maioritariamente mais razdes para uma forte influéncia dos diferentes vetores para a sua tomada de
decisédo de se envolverem na formacéo continua aqui em monitorizacao.

Melhorar a gestéo e a utilizagdo dos documentos. . = '

Considerar que os professores tém de estar.. == |

Sentir curiosidade e interesse pela tematica da formacédo = |

Ter sido incentivado por colegas I — I —

Prevenir o insucesso escolar dos meus alunos = |

Melhorar o curriculo profissional = |

Cumprir requisitos formais da escola, do agrupamento, do ME ]
Progredir na carreira I — ——— I

Gostar de aprender

Conhecer novos recursos didaticos |

Aprender novas metodologias de ensino = '

Melhorar os meus conhecimentos cientificos — m— ]

Melhorar a minha intervengao em contexto de sala de aula = ]

Melhorar a minha intervencgao ao nivel dos 6rgaos de gestao. . n— '
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

H] m2 u3 m4 m5

Gréfico 1 - Raz0bes para a frequéncia da formacao

Relativamente as expetativas iniciais dos formandos face a formacao que iam frequentar, a soma dos
graus 4 e 5 de maior influéncia é de 67,49% contra apenas uma soma de percentagem de 1,97% para
os graus 1 e 2 de sem ou fraca influéncia, o que demonstra mais uma vez o interesse e desejo de
formacéo deste grupo de formandos nas agbes em monitorizagéo.

Quanto aos 1Q intermédios, estes foram aplicados apenas a a¢cbes com um calendario de duracao
superior a 60 dias e apenas quando estivessem cumpridas cerca de um terco das horas previstas.
Assim, do conjunto das 13 a¢cdes em monitorizacao, quatro delas ndo cumpriam com estes requisitos,
ndo tendo sido ai aplicado este 1Q. Em relacdo aos resultados obtidos nestes I1Q intermédios (Anexo
5), 111 formandos responderam, sendo que deste universo, 98 manifestam que se sentiam
esclarecidos sobre o plano da agdo que estava a frequentar e 93 consideraram adequado 0 processo
de avaliacdo proposto. Os que apresentam respostas que ndo concordam com o processo de avaliagcdo
proposto atribuem as seguintes razdes: “uma vez que a formacao se realiza em horario pés laboral,
considero que deveria ser elaborado o trabalho de avaliagdo dentro do horario da formacéo
presencial”; “o trabalho autbnomo implica uma carga acrescida ao trabalho normal do professor”;
“a avaliacdo deveria ser continua, contabilizando o trabalho executado durante as sessdes, evitando
a concentragdo da avaliagdo num trabalho final”. Quanto a adequacdo dos recursos ao
desenvolvimento da acdo, a opinido é unanime de que sim e relativamente a adequagdo dos espacos
das ac0es, 87, 39% considera que sim. Relativamente a conformidade das expetativas dos formandos
quanto a forma como estavam a decorrer as a¢des de formagéo, medida com uma classificacdo de 1
a 5 que significa o grau de satisfacdo com a formacao (sendo o 1 sem qualquer satisfacdo e 0 5
plenamente), podemos verificar pela anélise do grafico 2 que o grau de satisfacdo € elevado pela
predominancia em todos os itens de andlise das classificacBes 4 e 5, sendo inexistente a atribuicao
da classificacdo 1 e mesmo a classifica¢do 2 surge numa taxa sem expressao.
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Quanto a aproximacao as praticas
Quanto aos recursos
Quanto aos contetdos

Quanto a sua metologia
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Gréfico 2 - Avaliacdo dos formandos no que concerne a(s) acao(es) que se encontram a frequentar

Finalmente, no que concerne a opinido dos formandos sobre a necessidade de alteracdo de algo no
funcionamento da acdo, apenas 13,51% manifestam-se isso de forma afirmativa, apontando os
seguintes aspetos a alterar:

i) um motivo mais acentuado relacionado com o horério e o periodo em que estava a decorrer a acao
para que ndo coincidisse com os principais momentos de avaliacdo do ano letivo, sobretudo nas
oficinas para que fosse mais possivel a aplicacdo de novas metodologias em contexto de sala de aula,
havendo mesmo relatos como “o calendario para permitir testar, com os alunos, o trabalho realizado”;
ii) o desenvolvimento de uma formacdo mais pratica e uma metodologia mais ativa;

iii) a convocatdria para a formacéao acontecer de forma mais atempada.

Da entrevista a Diretora do CFAE.GN importa ainda referir para estas percec6es sobre a formagcéo,
o CFAE também administra outros instrumentos de avaliacdo, tal como ja foi tratado no ponto 1.3.
deste Relatdrio, uma vez que o processo de avaliacdo das acBes pelo CFAE.GN também é feito
através de 1Q ministrados aos formandos no caso de oficinas ou cursos de formacdo, tendo ai
explicitado os critérios considerados na avaliacdo de cada acdo de formacdo, apresentados em grelha
ministrada aos formandos, no final de cada acdo, e no caso da modalidade formativa de projeto,
elaboram-se relatdrios intermédios de um consultor que visita, duas vezes por acdo, a turma de
formacdo e assiste ao decorrer da mesma.

2.2. CONFORMIDADE EM RELACAO AO PLANO

Tendo em conta o plano estratégico do CFAE.GN, percebemos que em relacdo a execucao fisica da
formacdo monitorizada, e de acordo com os dados recolhidos em quadros anexos ao guido de
entrevista a Diretora do CFAE.GN, todas as a¢cdes em monitorizacdo previstas foram concretizadas.
Relativamente aos indicadores de realizacdo das acGes, na correlacdo entre nimero de inscritos e
numero de participantes efetivos, em todas as situacOes verifica-se que o nimero de inscritos é o
mesmo que 0 nimero de participantes efetivos, sendo que foram sempre apenas docentes que
participaram nestas, nunca tendo havido participacdo de gestores ou outros agentes educativos.
Assim, ndo se verificaram quaisquer desisténcias de frequéncia de a¢des de formagéo.

Ainda com base na mesma fonte, quanto aos indicadores dos resultados obtidos, verifica em
percentagem de 100% de sucesso na conclusdo das ag¢Oes de formacéo pelos formandos, sendo que a
percentagem de conclusdo com nivel igual ou superior a Muito Bom foi num total de 100% para 12
acOes e apenas uma das acfes em monitorizacdo contou com uma percentagem de 83%. Também a
salientar uma percentagem de 100% para toda a amostra monitorizada de percec¢des positivas da
formacéo para a atividade profissional.

Quanto a realizagéo de ajustes a calendarizacédo e a alteragdo dos formadores na amostra das ac6es
de formacdo monitorizadas verificou-se que apenas quatro agdes de formacdo sofreram um
adiamento de cerca de um més em relacdo as datas calendarizadas inicialmente e apenas uma acao
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sofreu a alteracdo do formador previsto primitivamente, sendo que também para essa acdo foi
alterado o seu local de realizagdo, do Agrupamento de Escolas Antonio Sérgio para o Agrupamento
de Escolas Gaia Nascente, passando a destinar-se a formandos de trés Agrupamentos de escolas e
ndo apenas a um Agrupamento, como estava inicialmente previsto.

Também em relacdo a adequacdo dos espacos fisicos onde decorreram as acdes de formacdo, a
andlise dos 1Q intermédios administrados aos formandos pela monitorizacdo em causa, permitem-
nos concluir que 100% dos formandos considerou que os espacos fisicos eram adequados e quanto a
adequac&o dos recursos utilizados ao desenvolvimento da a¢éo, 98% tambem o julgou positivamente.
Em sintese, podemos afirmar que o conjunto da amostra monitorizada revela niveis de concretizacéo
elevados, com niveis excelentes de consecucédo dos resultados demonstrados pela avaliacdo realizada
aos formandos pelos formadores e pelo grau de satisfacdo demonstrada por ambas as partes,
formadores e formandos. Também concluimos que houve a devida adequacdo das abordagens
metodoldgicas na realizacdo das aces de formacdo e um grau de participacdo muito satisfatoria dos
interessados na formacdo, igualmente confirmada por ambos os parceiros envolvidos no processo de
formacéo.

3. AVALIACAO DE IMPACTO

Para a avaliacdo de impacto debrucamo-nos nos dados dos IQ finais (Anexo 6) e dos trés grupos
focais (Anexo 7) que dinamizamos, focando a nossa atencdo na transferibilidade dos contetdos e
competéncias trabalhados nas formacdes para o0 campo das praticas educativas.

3.1. PERCECOES DOS FORMANDOS

Na avaliacdo das percecBes dos formandos, tivemos em conta os resultados dos 1Q finais que foram
aplicados entre trés a seis meses depois da finalizacdo de cada uma das a¢Oes de formacao, pois o
objetivo era verificar as consequéncias de frequéncia das mesmas na vida pessoal e profissional dos
docentes dos diferentes agrupamentos. A estes 1Q responderam 202 formandos; 8 ndo responderam
e 10 ndo concluiram o seu preenchimento, tudo isto para um universo de 217 formandos em
monitorizacao.

Da analise destes 1Q finais, verifica-se que quanto as expetativas dos formandos relativamente a
formacgédo quanto a teoria e pratica e aos resultados dai retirados, o grau de satisfacdo dos formandos
é elevado, conforme o grafico 3 assim expressa.

Recomendar a a¢do aos colegas
Adequacdo dos temas a pratica docente
Adequacdao as funcdes exercidas
Interacdo entre formandos

Articulacdo teoria/prética
Desenvolvimento pessoal
Desenvolvimento profissional
Cumprimento de expetativas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m]l m2 =3 m4 m5

Gréafico 3 — Expetativas dos formandos relativamente a formacdo quanto a teoria e préatica e
resultados dai retirados

Podemos verificar que a classificacdo 5 de plena concordancia com as afirmagdes presentes no grafico é a
mais notdria, seguida da classificacdo 4, e uma diminuta expressdo da classificagdo 2 e praticamente
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inexistente, a atribui¢éo da classificagdo 1 de discordancia completa. Assim, os formandos expressam na sua
grande maioria que recomendariam as a¢des de formagdo que frequentaram; que estas foram Uteis a sua pratica
docente e adequadas as funcdes que exercem, tendo havido um equilibrio entre a teoria e a pratica, com uma
boa interacdo entre os formandos, revelando-se num bom desenvolvimento profissional e pessoal e, portanto,
tendo-se cumprido as expetativas iniciais. Importa aqui apresentar alguns relatos extraidos de respostas a estes
IQ finais, que demonstram bem o grau de satisfacdo dos formandos para com a formacdo recebida: “A
formacdo contribuiu para a melhoria da prética educativa. Melhorou a minha prética educativa e contribuiu
para individualizar o ensino e incidir verdadeiramente na aprendizagem dos alunos nomeadamente fazé-los
evoluir a partir da necessidade que tém”; “estas formagdes sdo uma mais-valia e colocam a Educacéo ao
mais alto nivel”. Mesmo em situacdes em que se verifica que o formando frequentou a a¢cdo nao por sua op¢ao
mas por indicagéo do Diretor da escola, temos relatos que demonstram como depois 0 reconhecimento pela
importancia da formacéo foi sentida pelos formandos. A titulo de exemplo apresenta-se o seguinte relato:
“Participei na acao por indicagdo do diretor e fui surpreendida pela forma como permitiu pér em comum
ideias, afligdes, encantos e desencantos. Creio que ndo sendo esta uma tematica muito valorizada sdo de
grande importancia estes momentos que deverdo ser cada vez mais valorizados”. No entanto, é importante
também mencionar que alguns dos que apresentam observagdes sobre este assunto, mencionam que algumas
das calendarizagdes das agdes de formacao sobretudo da modalidade de oficina, ndo foram as mais adequadas,
pois terminaram no final do ano letivo e ndo tendo permitido que houvesse tempo para a implementacéo de
algum do trabalho feito em sala de aula. Importa aqui também confrontar os bons resultados da questéo do
cumprimento das expetativas da formagdo com as respostas sobre as expetativas iniciais dos formandos
nos 1Qs iniciais, que recordo que eram bastante grandes com um forte interesse na formacéao.
Quanto as respostas sobre as expetativas dos formandos relativamente a formacao e seus efeitos na
pratica, concluimos que os formandos apresentam uma franca opinido favoravel sobre aquilo que a
formacédo Ihes ofereceu para melhorar a sua pratica, conforme podemos verificar pela anélise do
gréafico 4.

Aplicar novos recursos didaticos — Emm m———
Prevenir 0 insucesso escolar I
Aplicar as novas metodologias de ensino
Melhorar conhecimentos cientificos I
Melhorar o aproveitamento dos alunos I
Melhorar o comportamento dos alunos |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ENA =1 m2 m3 m4 =5

Gréfico 4 — Expetativas dos formandos relativamente a formacéo e seus efeitos na préatica

Assim, as classificacdes 4 e 5 de boa e plena concordancia com as afirmagdes presentes no gréafico sdo as
mais marcantes, havendo uma diminuta expressao das classificaces 1 e 2 e do nivel “nao aplicavel. Por isto
verifica-se que os formandos consideram na sua maioria que a formacao que receberam foi relevante em varios
aspetos que a seguir se apresentam pela ordem de importancia que lhes foi atribuida nas respostas: em primeiro
lugar, na aplicacdo de novas metodologias de ensino; segue-se em perfeita sintonia, a melhoria dos
conhecimentos cientificos e a melhoria do aproveitamento dos alunos; depois a aplicacdo de novos recursos
didaticos; para a seguir finalizar com a prevencdo do insucesso escolar e a melhoria do comportamento dos
alunos.

Relativamente a anélise de conteudos das respostas a questdo sobre algumas realiza¢Ges na pratica
profissional no pos-formacdo consequentes da participacdo na formagdo, encontrdmos a seguinte
incidéncia de ideias:

1) aplicacdo do trabalho cooperativo e colaborativo, nomeadamente com um trabalho de planificacéo
em par pedagdgico e mesmo a organizacdo em par pedagdgico em sala de aula; aplicacdo de algumas
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das estratégias por ele preconizadas como o método Jigsaw, o da folha giratdria, o do telefone e o do
pensar/formar pares/partilhar, bem como a elaboragdo de mapas concetuais;

i) melhoria na gestdo e organizacgéo de reunides de Departamento, de conselhos de turma, tendo uma
melhor nogé&o do enquadramento legal das fungdes de coordenacéo;

iii) utilizacdo com maior frequéncia das plataformas interativas e da multimédia, com a aplicagdo de
novas ferramentas nas aulas como o Kahoot, o Socrative, Plickers, Padlet, Geogebra, entre outras e
a criacdo de recursos digitais para tornar mais motivadoras as situagdes de aprendizagem, utilizando
também o telemdvel na sala de aula;

iv) desenvolvimento de estratégias de prevencao e resolucdo de conflitos, também na forma como o
professor comunica com os alunos, ouvindo-os melhor e valorizando o desenvolvimento da
competéncia comunicativa dos discentes, incutindo nos alunos o habito de refletir antes de falarem,
tentando sempre colocarem-se no lugar do outro; desenvolvimento da capacidade de gerir as emocdes
face a determinado reacéo dos alunos;

v) melhoria da avaliacdo das dificuldades dos alunos ao nivel da leitura e escrita; maior
desenvolvimento da oralidade; utilizagdo da plataforma "AEA" como ferramenta de trabalho em sala
de aula com os alunos que revelam dificuldades de aprendizagem no Portugués;

vi) melhoria na intervengdo com os alunos com NEE;

Alguns formandos manifestam que, tendo em conta que a formacéo terminou ainda h& pouco tempo,
ainda ndo houve tempo para implementar alteracdes nas suas praticas educativas.

Por fim, quanto aos constrangimentos que os professores consideram que possam vir a dificultar a
aplicacdo das aprendizagens realizadas, as suas respostas resumem-se no essencial aos seguintes
aspetos:

i) organizacdo de horarios ndo compativeis entre pares, quer para a lecionacdo em coadjuvacao, quer
para a planificacdo do trabalho, com a falta de tempos letivos comuns entre docentes para preparacéo
deste trabalho colaborativo, havendo necessidade da atribuicdo de tempo de trabalho para planificar
e mudangas organizacionais da escola;

ii) escassez de tempo e de recursos humanos (como professores coadjuvantes) para a aplicacao de
estratégias diferenciadas e de apoio individualizado;

iii) dimensdo das turmas bem como a sua falta de habitos de trabalho em grupo e de cumprimento
das regras de sala de aula;

iv) extensdo e dificuldade dos Programas;

v) dificuldades técnicas e materiais na escola com a falta de equipamentos informaticos operacionais,
dificuldades de ligacdo a Internet;

vi) dificuldade em colocar em pratica o trabalho de grupo com os alunos, porque ainda funciona
muito a organizacdo da sala por filas, e muitos professores valorizam ainda as aulas expositivas e
fomentam em demasia o individualismo;

vii) escasso tempo atribuido ao cargo de Diretor de Turma e a inexisténcia de um perfil para a
atribuicéo deste cargo;

viii) alguma resisténcia a mudangas por parte dos professores.

No entanto, ainda a registar que existe um numero significativo de respostas que expressam que nao
existem constrangimentos.

3.2. PERCECOES DOS AGRUPAMENTOS

A realizacdo de grupos focais permitiu a recolha das percegdes dos diretores de Agrupamento,
coordenadores de Departamento e dos RPF, no que concerne os impactos das formagdes. Foram
realizados presencialmente no CFAE.GN, trés a seis meses apds a conclusédo das formacdes, tendo com
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principal objetivo avaliar os efeitos da formacdo nas praticas dos docentes e, em consequéncia, na
promocdo do sucesso educativo dos alunos.

No que concerne o grupo focal 1, nele agruparam-se o AE Soares dos Reis e 0 AE Dr. Costa Matos
uma vez que para o primeiro AE havia apenas uma acdo de formacdo em monitorizacao e para 0
segundo trés acOes. Relativamente ao primeiro AE, os coordenadores de Departamento tinham
conhecimento que esta acdo estava em monitorizacdo. Apesar de terem mencionado que alguns dos
formandos manifestaram descontentamento no calendério da acdo aqui em monitorizacdo, foi
consensual a ideia do quanto esta acao de formacao foi positiva, pelo empenho e motivagéo crescente
dos formandos, consequéncia da excelente qualidade da acdo de formac&o, por varias vezes expressa
nas afirmacgdes dos varios elementos que integraram este grupo focal. Alias, esta ideia da uma
qualidade elevada, até mesmo excecional, foi mencionada de forma recorrente, referindo que este
CFAE conta com excelentes formadores. A pratica da coadjuvacdo ja acontecia neste AE antes desta
formacéo, contudo verifica-se que agora ainda acontece com mais qualidade na sua planificagéo,
estando esta formacdo a ter um impacto positivo pelo nimero de docentes recetivos a esta pratica e
pelo aumento do sucesso educativo dos alunos, facto que € uma consequéncia desta coadjuvacéo.

A Diretora deste AE expressou que haviam delineado objetivos no PAE para 0s quais esperavam
obter formacéo, mas tal ndo foi conseguido dentro do calendario necessario, tendo de ser autodidatas.
Quanto ao AE Dr. Costa Matos, o Diretor referiu que este ano letivo esta a sofrer os efeitos da
mobilidade docente, pelo que varios professores que frequentaram as acfes em monitorizagdo ja ndo
se encontram no AE. Para além disso, refere que ainda estdo no inicio do ano letivo pelo que ainda
ndo houve tempo para colocar em pratica muito do que foi trabalhado na formacao e nas proprias
planificacGes, essa aprendizagem ainda ndo se encontra espelhada. Portanto, foi referido de forma
muito clara que ndo estavam ainda em condigdes para estabelecer uma relagdo causa-efeito entre a
formacdo e o sucesso educativo que dai resulta, tendo o Diretor afirmado que ndo pode atribuir os
excelentes resultados do AE a formacdo implementada. Verificou-se que os coordenadores de
Departamento deste AE ndo tinham conhecimento relativamente as acbes de formacdo que se
encontravam em monitorizacdo. Conseguiu-se aferir deste grupo focal que a formacao direcionada
para o 1.° CEB foi relevante, embora a questdo do impacto ainda s6 se manifestou no facto de ter
constituido um alerta para necessidades de implementacdo de novas metodologias. Ainda
consideraram que havia mais necessidade de implementar mais acdes de formacdo no ambito das
didaticas especificas e também algum desajuste na calendarizacdo das acdes em relagdo a algum
desfasamento no tempo da sua necessidade de implementacdo. Relativamente a cada uma das acdes
em monitorizacdo foi apontado o seguinte:

- acOes de formacdo A35 e A27.A —ambas correram muito bem, sendo que em relacéo a primeira se
sente um impacto de partilha dos professores participantes com o0s restantes professores,
nomeadamente com o0s coordenadores de Departamento, tendo os professores do grupo focal
considerado que foi muito atil ter sido frequentada por docentes de varios niveis de ensino;

- acdo de formagdo A37.3 — agéo produtiva; os professores de 1.° CEB mencionam que néo foi
possivel ainda colocar em pratica o que aprenderam por falta de recursos digitais, facto que
inviabiliza o impacto da formacao, pois consideram que se possuissem esses recursos, ja teriam posto
em prética; ja para os professores do 2.° CEB verifica-se pelos seus sumarios a implementacéo, por
exemplo de ferramentas como o Kahoot, tendo o Diretor do AE informado que alguns professores
solicitaram autorizacdo para utilizar o telemoével em sala de aula.

No que concerne o grupo focal 2, nele agruparam-se o AE Escultor Anténio Fernandes de Sa e a
Escola Secundaria Almeida Garrett, cada um deles com apenas uma agdo de formacdo em
monitorizacdo. Quanto ao primeiro AE, a coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias
refere que j& estdo a ser postas em pratica algumas das aprendizagens adquiridas na formacdo, tendo
tido acesso a alguns relatos de experiéncias de aprendizagem que apontam que os alunos aderiram
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muito bem a estas novas metodologias, nomeadamente a aplicacdo do Socrative. Inclusive na Turma
Mais ha utilizacdo de materiais e também houve partilha sobre a formacéo entre os professores do
Departamento, ndo s6 em reunibes como em conversas informais na sala de professores, tendo
mesmo conseguido ampliar o gosto pela utilizacdo de ferramentas, como a mencionada atras, entre
outros professores e houve a solicitacdo junto da Direcdo da escola para que pelo menos um bloco
de aulas de Matematica ocorresse na sala de Informatica. Quanto a Escola Secundaria Almeida
Garrett, o seu Diretor afirma que ainda é muito precoce esta avaliacdo de impacto na medida em que
ainda decorreu muito pouco tempo do pos-formacéao. Informou que ndo obrigou nenhum docente a
participar na formacao, portanto os professores aderiram de forma voluntaria mas com um sentimento
vinculativo de obrigacdo. Em relacdo a agdo em monitorizacdo (A41.2) considera que foi a acdo de
formacdo que colheu menos eco junto dos professores devido a forma como esta decorreu, tendo
estes considerado que a formacéo nao lhes deu algo novo, logo ndo teve implicagéo nas planificagdes
nem na pratica educativa. Esta opinido foi confirmada pelo coordenador do Departamento de
Matematica e Informatica, onde houve um nimero de 5/6 professores que frequentaram a a¢do; 0s
coordenadores do Departamento de Linguas e do Departamento de Ciéncias Sociais informaram que,
devido ao ano de mobilidade docente, muitos dos professores que frequentaram esta acdo de
formacédo ja ndo se encontram no AE, tendo o primeiro afirmado que se sentiu alguma partilha de
informagdo entre os professores no ano letivo transato, nomeadamente em reunides de Departamento,
mas considera que muito € feito apenas para o trabalho que se entrega para a avaliacdo da formacao
e ndo para aplicacdo na pratica educativa.

No que concerne o grupo focal 3, nele agruparam-se 0 AE Gaia Nascente, AE Vila D’Este e AE
Antoénio Sérgio, sendo que para o primeiro encontram-se em monitorizagdo 4 a¢des de formacdo, em
que uma delas foi partilhada por formandos dos trés AE aqui presentes neste grupo focal; o segundo
AE com 1 acdo de formacéo e o terceiro AE com duas ac¢des de formacdo. Em relacdo ao AE Gaia
Nascente, o Diretor considera que as a¢fes de formacdo monitorizadas no dominio das didaticas
especificas foram uma mais-valia, pois ajudaram os professores a retomarem a importancia da
formacdo no ambito das suas especificidades, considerando mesmo que sdo as acdes que produzem
maior impacto, pois tém muita aplicabilidade curricular. Sobre a agdo A31, tem conhecimento de
professores que ja aplicaram em sala de aula a utiliza¢do dos tablets e que os alunos ficaram muito
entusiasmados, assim como os smartphones também ja foram utilizados; tratou-se de uma acdo de
formacdo que ja produziu partilha de materiais entre os professores, sensibilizou muito os professores
para a utilizacdo destas ferramentas em sala de aula. Quanto as agGes A29.1 e A30, o coordenador
do Departamento das Linguas informou que ambas as acGes foram muito relevantes para os
professores que as frequentaram, tendo manifestado que foram desenvolvidas com grande qualidade
e pertinéncia para a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Sobre a acdo A29.1 ligada a didatica
do Portugués, os professores consideraram que a agdo foi muito proveitosa, com um desempenho
excelente das formadoras, tendo contribuido essencialmente para repensarem as praticas
pedagdgicas, estando no momento ja a colocar em prética as atividades e materiais que produziram
durante a acdo de formag&o, com uma maior atencdo a oralidade. Relativamente a acdo A30 ligada a
didatica do Inglés, alguns professores manifestaram que inicialmente estavam muito resistentes a
convocatodria para a formagéo, mas acabaram por achar uma “experiéncia fantastica”, com uma agao
de formacéo bastante interessante e enriquecedora, na medida em que forneceu outras perspetivas do
desenvolvimento do ensino-aprendizagem de uma lingua, provocando que os professores pusessem
em causa as metodologias que utilizavam, nomeadamente no que diz respeito ao desenvolvimento e
a avaliacdo dos dominios da oralidade: compreenséo, interacdo e producgdo. Esta acdo esta a ter um
forte impacto na forma como sdo preparadas as aulas de Inglés, por exemplo com a selecéo de mais
contetido cultural e maior relevancia ao codigo da lingua e ndo tanto a importancia na gramatica, mas
sim nas competéncias mais relevantes a desenvolver pelos alunos, bem como na avaliacéo, atribuindo
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um outro peso ao dominio da oralidade nas suas varias componentes, compreensdo, interacdo e
producdo. Houve mesmo professores no grupo disciplinar que consideraram que todos os professores
deviam fazer esta formacao. Em relacédo a acdo de formacdo A39.1, o diretor do AE, assim como 0
RPF e coordenadores de Departamento manifestaram que esta agéo teve impacto imediato uma vez
que os professores desconheciam a legislacdo que aqui foi abordada e partilharam os materiais com
0s outros professores, tendo despertado o interesse em quererem saber mais sobre o assunto; o Diretor
afirmou mesmo que os coordenadores de Departamento e de grupo disciplinar demonstraram mais
qualidade no exercicio das suas funcdes. Relativamente ao AE Antonio Sérgio, a Diretora do AE
notou uma atitude melhorada dos Diretores de Turma na preparacdo dos Conselhos de Turma e gestdo
da prépria reunido, com atas onde se sente uma reflexdo mais atenta a legislacdo, nomeadamente as
do 9.° ano, em que despertaram para a necessidade de se refletir sobre determinados assuntos, facto
que originou a repeti¢do de todas as reunides de 9.° ano. Quanto a acdo A26.1 ndo tinham qualquer
dado sobre a mesma e sobre a acdo A29.1. relativa a didatica do Portugués, a opinidao também foi
muito positiva sobre a importancia desta acao de formacdo, mas sem dados sobre o0 seu impacto.

4. SINTESE

A titulo de sintese, gostariamos de indicar que a qualidade do projeto deste CFAE é de grande
relevancia: variedade de formacdo que atende a diferentes necessidades educativas, igualmente a
diferentes agentes educativos, aproveitando 0s recursos que conseguem capitalizar, conseguindo
inclusive montar um extenso e variado plano de formacédo nao financiado; o estabelecimento de uma
grande diversidade de protocolos com instituicGes de ensino superior e outras instituigcdes e, ainda, a
criacdo de uma equipa de formadores-especialistas e de uma Bolsa de Formadores externos
diversificada. Ainda a destacar o rigor desenvolvido no PFA, assente numa revisédo de literatura que
também ajuda a conferir-lhe consisténcia.

De facto, todo o cuidado empreendido no processo de gestdo da formacéo deste CFAE encontra-se
bem refletido na emergéncia de um PFA do CFAE.GN bastante abrangente e rico relativo ao biénio
em monitorizagdo, pela variedade de formacdo que atende a diversidade de necessidades dos
diferentes contextos educativos identificada pelos RPF dos varios Agrupamentos, distribuida, assim,
em 37 ag0Oes de formagdo, com 60 turmas, num total de 1247 formandos e, ainda, a destacar pela
rentabilizacdo de toda a oferta de formacdo nao financiada com a realizacao de 59 acdes de formacdo.
Ainda a salientar a priorizagdo da oferta formativa detetada numa maior quantidade de agdes de
formacdo e nimero de turmas para as areas de formacdo em que os PAE colocam mais tonica,
nomeadamente as ac¢des relativas as Didaticas especificas. Assim, em sintese, depreende-se a boa
qualidade intrinseca do projeto de formacdo do CFAE.GN para o biénio em monitorizacéo.
Constatdmos que a maioria das a¢6es de formacdo realizaram-se num calendario em conformidade
com a planificacéo inicial, salvo algumas excecdes, tendo-se depreendido destas um elevado grau de
implicacdo dos formandos na formagao, tambem alcancado gracas ao poder motivador dos temas e
dos formadores que as levaram a cabo e & adequacdo destas aos interesses e motivagdes dos
formandos, exceto numa acdo de formacdo relativa a diferenciagdo pedagdgica que foi
essencialmente conduzida para a questdo de Necessidades Educativas Especiais, sobretudo associada
a Educacéo Especial e ndo ao universo geral de todos os alunos como assim induzia a designacao da
mesma.

Contudo, verificAmos que nem sempre foi possivel calendarizar as a¢des de formacdo num tempo
que fosse mais oportuno para a aplicagdo em contexto daquilo que é objeto de aprendizagem em
algumas das acbes de formacdo, nomeadamente em algumas oficinas, uma vez que algumas
ocorreram num periodo ja mais final do ano letivo. Também emergem dos 1Qs finais e dos grupos
focais a necessidade de, por vezes, a formacéo ser ainda mais pratica e algumas com metodologia
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mais ativas. Ainda alguma necessidade de realizar a convocatdria para a formacdo de forma mais
atempada. Finalmente, emerge de uma forma geral dos grupos focais a ideia de que ainda é muito
cedo para se terem produzido grandes e significativos impactos da formagao no sucesso escolar.

5. SUGESTOES E RECOMENDACOES

Aconselha-se a continuar a investir na organizacdo da formacédo de uma forma consentanea com as
necessidades levantadas nos contextos; dar continuidade ao processo de autorregulacdo interna de
controlo da qualidade da formacdo com instrumentos de avaliacdo construidos pelo CFAE.GN.
Igualmente, a boa qualidade dos formadores é algo a ser salientado, manifestado de forma muito
frequente pelos formandos, RPFs e coordenadores de Departamento, quer na resposta aos 1Qs, quer
nos dados recolhidos nos grupos focais.

Tendo em conta o exposto neste Relatorio, sugerem-se 0s seguintes aspetos a melhorar:

i) atender a maior cuidado na calendarizacdo sobretudo de oficinas de formagdo que possam ocorrer
num periodo mais inicial do ano letivo por forma a tornar possivel a implementacdo em contexto dos
instrumentos de avalia¢do que tém de ser desenvolvidos para a oficina de formacao e também garantir
a possibilidade de aplicacdo dessas aprendizagens logo ao longo desse ano letivo. Por outras palavras,
0 momento em que ocorre as agfes de formacdo devera ser ajustado ao tempo necessario para a
planificacdo e desenvolvimento do trabalho, tendo também em linha de conta o periodo do ano letivo
em que a acéo se desenrola, evitando situagdes em que o trabalho em sala de aula com os alunos seja
efetuado apenas na Ultima semana do ano letivo;

i) monitorizar o equilibrio entre as partes tedricas e as partes praticas das a¢fes de formacéo, de
forma a garantir a devida fundamentacdo tedrica da pratica educativa, mas também o
desenvolvimento dos processos de aplicacdo do conhecimento teérico na criacdo de situacdes de
aprendizagem, ferramentas e recursos de trabalho, etc., tudo isto com o desenvolvimento de
metodologias ativas durante a formacéo;

iii) maior atencdo no desenvolvimento dos processos de formagao, nomeadamente apelando para que
0 acompanhamento dos formadores em todas as sessdes das oficinas seja permanente e organizagao
de tempos de partilha de resultados ainda mais alargados;

iv) maior incidéncia em ac¢des de formacao relativas a diferenciacdo pedagdgica num tempo é que a
inclusdo € premente na Escola e na sociedade atual,

v) maior cuidado na alocacdo de uma acdo de formagdo a um determinado nivel educativo ou de
ensino.

Atendendo ao caracter formativo que este Relatorio também pretende ter, apontam-se, de seguida,
um conjunto de recomendacGes no sentido de provocar o desenvolvimento de mecanismos que
estimulem de forma continuada a promog¢éo do sucesso escolar:

i) dar continuidade ao aprofundamento de a¢des de formagéo ja contempladas neste PFA, sobretudo
as relativas as didaticas especificas, por forma a garantir que essas praticas educativas se tornem uma
realidade colocada em pratica e que venham a melhorar as préaticas educativas, tendo sempre em vista
0 sucesso escolar;

ii) ampliar o leque de oferta de oficinas de formag&o no ambito das didaticas especificas que ndo se
centrem apenas no ensino do Portugués, Matematica, Inglés e das Ciéncias Naturais, mas também
para o0 ambito da Histéria, Geografia, outras linguas estrangeiras, e também néo esquecer o trabalho
das Expressfes motoras, dramaticas e plasticas, por forma a garantir também um aumento do sucesso
escolar nestas areas disciplinares, desta forma permitindo um aumento significativo do
desenvolvimento da qualidade de competéncias no aluno que possa, assim, contribuir efetivamente
para alcancar o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria;
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iii) pensar em processos consentaneos com a Direcdo dos AE e das Escolas que venham a garantir a
transferibilidade da formacdo para as préaticas educativas e, consequentemente, a mudanca das
praticas profissionais;

iv) estimular e apoiar os Departamentos na disseminacao da formacao continua de professores entre
pares do grupo disciplinar/departamento curricular.

A ESE/PP esta ao dispor para o esclarecimento de duvidas ou questdes que decorram do processo de
monitorizacdo e dos resultados desse processo apresentados neste relatorio, num espirito de
participacdo e responsabilizacdo, no sentido de garantir a qualidade dos servigos prestados a

comunidade, da formacéo, no geral, e 0 sucesso escolar, em particular, finalidade ultima do PNPSE.

Escola Superior de Educacédo do Politécnico do Porto, 12 de dezembro de 2018.

Cristina Maria Ferreira da Costa Ribeiro Maia
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FORMACAD PND N3o Financiada

PR 1°-PORTO

ESCOLA
SUPERIOR
DE EDUCAGAD

26

26208+ poc

7
S

Curso DGAE/D1- - Tris heartins Oliveira Jan. 23 a Mai. C/PAGAMENTD
PMD.O1 15m) AVALIACAC D EFICACIA DOS PO - Pricslogos - e
Ana Cataring Maurs Alves
R Jnrnu-;:;a f;g mrmmr:s DISFUNCIOMAIS MA 5 o 0 A PROBONG
I CCPFC/RFD-26996/10
omada Ana Catarina MourSe Ales
PND.03 06k) O PAPEL DO AD NA INCLUSAD DE MEE DGAES AD a0 Ribeir e PROBOND
OCPFC/RFO-26996/10
Curso INTERVENCAD ADEQUADA JUNTD DE ALUNDS Fabiana haria de Jesus Siha
PND.0A DGA AD b\ MG
{25k) MEE el CCPFC/RFD-34623/14
ACDS Mo Financiadas
Workshep | ATIVIDADES PARA ALUNOS GUE NAD Mestre
ACD n® 16 ESAG GD 620 Fernando hManuel Paula Dt 14 Area da docinel
n (6 h) PARTICIPAM NAS ALILAS DE EDUCACAD FISICA :u:'h’: o el Fe a) firea da dackncia
Direcda,
Madula Coardenadores de C) Fermaglo educacional geral &
ACD n® 17 farmativa i%mﬂ;ﬁ.—nuun Lo ME.GN Estabedecimento e ::I:hﬁaml cnsetos | 219 | das n@:;,u dmu::
{2h) Delegadas de d
Seguranca
Semindrh Mestre } Fa educacinnal gers|
ACD n® 1 SRS INTRODUCKD A CULTURA DE ESCOLA AEAS 3 CER @ Secundéin | Pedro Nuno Macedo Leite st g5 | ) Formagioeducacional geral e
|3h) da Silva das organitagies educativas
Semindrio MEHTE ¢} Formacio educadonal geral &
ACD e 19 O PAE E A CULTURA DE ESCOLA AEAS 100, 1%, 2% CER Pedro Nune Macedo Leite | Set. 05 .
{3h) da das organizacies educativas
Doutora
Semindri b} Prética Pedagdgica e Didética
ACD 18 20 A0 A PLANIFICACAD E A AVALIACKD AEAS 100 M? da Graca Santas set g3 | i Pratica Pedagtgica e Di
|3h]) na Doclncia
Bandola Cardoso
Semindtio e b} Pritica Peda Diditica
ACD ne 21 i INSTRUMENTOS DE OESERVACAD AEAS 100 M dla Graga Sankos ouw.10 | 2 o Bogica &
[3h) Bandola Cardosa B Docks
Semindri COMO MELHORAR O CONTROLO DISCIPLINAR Mesire Out. 11 EI IMP‘D%: dal'er-T;h :
indrio . ut. omunicagko aplicadas s
") ¥ &
ALD T2 [3h] N\ ESCOLA, RE NG = eSO ;‘f"";:‘* unier] Exigaatn e 1B diddticas especificas ou & gests
e ealar
Madulo Mestre
&) Area da docbncia ou sfea do
ACD e 23 Farmativa | TRANSFORMAR O CURRICULD DE EMAC SDEIE Ports 90 Luis Manuel Pereira da se,17 | ¥
5] - conheciments
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Mddulo Diretor &
h Doutora b Pritica Pedapdgica e Diddtica
L] -
ACD n® 24 Tarmativa PNPSE — DESERVACAD INTERPARES AEGM Cnnrdl:nug.ﬂm baria Meuras o Maw. 30 P —
{Zh) Irtermbdias
Workshop Doutar ¢} Formagio educadonal geral &
ACD nR 25 {3h AVIRGULA CFAE.GN Todes as G losd Rafael Brito Torments Jan. 12 das organizaches eductivas
Mestre i i -
Workshop AUILA DE CONVIVENCIA - Uma resposta ) e ) b} Pritica Pedagdgica & diditica
L]
ACD n® 26 I3 hi integrada na culturs de mediseSs AESR Todos as GD :ﬁ::: Cristina Mogueira Fesi. 1 fa dncia
Mestre
Birdo Muno Pereira de
Waorkshop ¢} Formagio educadonal geral &
ACD nR 27 {3h LIMITES, RECOMPENSAS E CASTIGOS AESR Todes as G0 ;Ilueh: Few B das organizaches educativas
Anabela Nogueira Castro
Daitar
Workshop PERTURBAQOES DO ESPETRO DO AUTISMO. Paula Pinto de Freitas ¢} Formagio educadonal geral &
ACD nR 31 AESR Tad GD Mar. 30
n (3h) INTERVENCAD EM IDADE ESCOLAR s Doutara o dits oryanizagies educatives
lanine Martins
ACD nR 33 e Mini C. to de Basketebol CMG Todes as G e N E Abr. 15 9 an“‘l_in el
{Eh) - Syhvie Cardoso das orpanizscies educativas
Debate R . Bestre Damiel Fernanda Mar. 30 a) Area da dockncia ou Sres do
ACD nR 34 Jogod | il = CMG 260, 520 o § " "
" {&h) Araenis (1o bemas) Teixeira da Silva Duarte Mai. 1E conhecimento
Tewmologias da Informaglo
Workshop Doutara Melra Cristing s . &
ACD n® 38 [ Sala de aula invertida: Videos em ecrd verde AE.DMO Todes as G0 Gomes Patels Jun.30 Comunicaglo aplicadas a
didéticas especificas
@ 19 Semindrio 0 papel do RPF na escols & a sua articulacio CFAE.GN RPF das Escolas Mestre Pedro Nuno Jan. 19 d) Administraglo escolar &
" |Ghj com o CFAE: procedimentos & suparte legal i Associadas Macedo Leite da Silva Mar. 03 | sdministracio educadcional
Workshop J ) Mestre Ana Paula de ¢} Formagia educadonal geral &
ACD n® 40 {3h) Eco-Escolas: Educaclo para a cidadania ESAG Todos as G0 ida Fo Mai. 03 das ongant educativas
Samindrio Gaeitlo dod Programas & Metas Curriculares di Doutar Jaks Alberts Set. 12 a) Area da docBncia ou dres do
ACD n® ESAG S
n® 41 |Gk} Matematica » 530 Teixeira Wieira Gomes Jan. 2% eonhecimento
Semindrio Anual de Mutricho: "Sabe wsar os Doutora Barbara Diana
Semindrio Fo educadonal |
acpmaz | SRR | slimentos? A Escola como farmadora de MG Todos as GD Eardose Camarinha ds Mai,2p | G Formagio slicacionsl geral e
cidadios conscientes e ssuddveis” Oliveira i
B di Coo tiva: U il b Pritic dagdgi diddti
Semindrio pre u.agem R i e Doutara Sonia Maria das ) Pritica PE Bogica E e
ACD n® 43 pedagdgica ramnsformadora para alunos & AEEAFS Todos as GD i Jul. 18 na docincia || onganizagio e
Gh) Santod Peres Moraira
professores pestio de aula
Semindric Doutar Serafim Manuel ¢ Formacio educacional geral e
ACD n® 44 [t (Auta)ivalisgio dos Apoios Educativas AEGM Todos as G Tebesira Cornela Mai. 10 das organizaches edicativas
Workshop i i Miestre Ana Paula de " ¢} Formagio educadonal geral &
ACD n® 45 Suporte BA de Vid ESAG Tod GD Mai. 17
" |3h) “ Hee A e s Almeida Forseca = das organizagies educativas
gl Tecnologias da Informagdo &
ACD @ 46 se '::; 18 | pistakorma “Escols Virtusl® AE.DMO 110, 120 ;’“"u"“m"a i ot Dez. 22 | ComumiessSs aphieadas 3
1 diditicas upedﬁuu.
- " gl Ternalogias da Informagio &
Semindrio Quadros Interativos em cantexts de ensing & Bestre Ana Paula dos Jan. 30 ) )
ACD nR 47 i i MAEDMO 110 . L i - Camunicaglo aplicadas a
{&h) aprendizagem ritod Lima an. dinticas sspecificas

p— ESCOLA
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7
S

Pargue Messtre Paula Cristina
Waorkshep Aplicacio das Terapias em Contexto ¢} Formagio educadonal geral &
ACD n® 48 \6h] rd camal Bioldgica de 100, 110, 910 Fernandes dos Santos Abr. 29 das organizaches educativas
Gaia Maia
Workshop . Messtre Diana Pauls de ¢} Formagia educadonal geral e
]
ACD Rt 49 i6h] Kayvak na Ria Dourg AEDMO Todas as GD Campos Alves Dist. 04 das organizaches educativas
Workshop Messtre Henrigue Manue| ¢} Formagia educadonal geral &
ACD n® 50 Controlar Comportamentos AENS Todos os GD Jan. 18
{Sh) Salgads Almeida das organizapies educativas
- " . . . . b Pritica pedapdgica e diddtica
ACD 8 51 Semindrio Gamur! idade Cooperativa de Aprendizagem ATEAFS Tades a5 CD Doutora Sdnia Mar.la das Mov. 06 na docineia |_) organizacBio e
|Gh) Profisdonal | Nivel 3) Santod Peres Moraira Mav. 21
gestio de aula
B gl Teenologias da Informagio
ACD n# 52 w“:‘:"’" GestSo de Stocks AEGN Todos os GO :‘E"*’E S;ri;"mra Dut. 18 | ComunicagSo aplicadas a
! redee cha Sihen i Soara diditicas especiicas
Worksh Mestre Joana Teles Diniz . 11 ¢} Formagia educadonal geral &
ACD n® 53 | vislencia de Género AE.DrCM Todts os GD . Out. 19 : B
Gk Cordeirno Bound P das organizapies educativas
Workshop i Mestre Joana Teles Diniz Mov.09 | ¢ Formagio educacional geral e
SCTN R R {5h) T REMCKD ME e (R4 Taodot o2 B0 Cordeire Bound Mov. 16 | das organizagdes educativas
Semindrio Metodologia & Estratégia de Alfabetizacio Messtre Ana Cristina Pires ¢} Formagia educadonal geral &
ACD n® 55 AE.DMO Tod GD Out. 09
" [3h] Inclusive & Comunicagie Acessivel - EKUI s Rodrigues das organizagies educatives
1% Ciclo de Sermindrios Regionais PNPSE:
ACD n® 56 Semaninic Desafios © i‘:ulh';s & organizacionais das AEAS Todos os Gd f-José Lopes (ortes Mov. 05 ] Adrinisirsin A
{4k ur og Verdasea et af s adrninistrachs educacionsl
liderangas escolares
Semindrio . . Messtre Marco Miguel a Area da docbncia ou dres do
ACD n® 57 3h] Introdugso & Literacia Ermergents AEGM 100 Marting Bents Jan. 17 conheciments
Semindrio Mestre Marco Miguel a) Area da dockncia ou dres do
ACD n® 58 {3h) Promogio da Literacia Emergente AEGM 100 o Jan. 22 o e
Samindrio . . . . Messtre Marco Miguel a) Area da docbncia ou drea do
ACD n® 59 3h] Literscia Emengente: da teoria & pritica AEGM 100 Marting Bents Fey 21 conhetiments
ACD r 6D Semindrio Como integrar a Literacia Emergente num ALGH 100 Mestre Marco Miguel Mar. 14 #) Area da docéncia ou dres do
(3h) modela de avalisgio & intervencio primdria? Marting Bento conhecimants
Workshop Prevencio dos Comportamenitos Aditivas & Dowutora Carla Adriana Jan. 31 ¢} Formagia educadonal geral e
]
AT |Ghi| Dependiéncias AEEM Tt o8 G Carmezin Pinto da Rocha Few. 07 das organizagies educativis
Semindrio Avaliagio Externa do Desempenho Docente na Doutor Euskbio André ¢} Formagia educadonal geral &
ACD n® 62 AE.GM Todos os GD Mar. 14
{3h) perspetiva do avaliador extemo Machada das organizapies educativas
Samindrio . ) Doatora Helena dod Anjos ¢} Formagia educadonal geral &
ACD n® 63 i6h] M Escola face & Dislexia CMG Todos as G0 Sarra Diago Femandes Abe. 15 das arganizacies educativas
Semindrio Genealogia sem Sepredos: Descubra os seus Doutar Jasé Francivoo Mar. 16 | ¢) Formagio educacional geral &
ACD n® 54 AEEAFS Todos os GD
|Gk} DOctavds Ferreira Queiraz Mar. 17 | das organizagies educativas
Cemindria Camur! idade Cooperativa de Aprendizagem Doutoira Sénia Marla des Abe. 17 b} Pritica .pcdag\églra Fdndél:u:a
ACD n® 65 Profissonal: Cooperar na sala de sula para o AE EAFS Todos as GD . ) na docincia | ) organizaglo e
Gh) Sanmtod Peres Moreira Mai. 22
Suceiia pestio de auka
Mestre Sylvie Cardoso ,
ACD r 66 Warkihp 0 Papel da Prafessor/Treinador na Formagia MG 360, 5301 Miric Hend & 580 abe. 16 | Area da docbncia ou dres do
(3h) dos Jovens B 5 conhecimenta
ayo Araidjo
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ACD n® 67

Semindrio
14h)

Semindrio Anual de Nutrigo: E se o prato nio
tiver carne ou peixe? Desmitificar (prejconceitos

Parguse
Bioldgica de

Gaia

Todos as GD

Doatora Barbara Diana
Cardoso Camarinha de
Olivira

Mai. 12

c) Formagio educadonal geral e
das organizapies educativas
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ANEXO 2 - GUIAO DE ENTREVISTA A DIRETORA DO CFAE.GN

PROGRAMA NACIONAL DE PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR
(Em resposta a Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 23/2016)

GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRETOR DO CFAE

1. Plano de formacao (elaborac¢do, implementacdo e avaliacdo)

QUESTAO 1 — Como decorreu o processo de elaboracéo do plano de formagao?
QUESTAO 2 — Quais as principais motivacdes para a inclusio de propostas no plano de formagao?

QUESTAO 3 — Como se concretiza o processo de avaliacdo da formacio e que impacto tem essa
avaliacdo na atuacdo do CFAE?

QUESTAO 4 — Quais os parametros e critérios considerados na avaliacdo de cada formag&o?

2. Formandos
QUESTAO 5 — Como se constitui cada grupo de formandos?

QUESTAO 6 — Considerando os elementos recolhidos durante e apds a formagao, qual ¢ o perfil
tipico do formando do CFAE?

3. Formadores

QUESTAO 7 — Que critérios foram seguidos na constituicio da equipa de formadores do CFAE?
E que critérios sdo/serdo seguidos na sua avaliacdo?

UNIAQ EUROPEIA

PORTUGAL F Y . N
e 5. 92020 {P{\Jfﬂ POCH '5
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ANEXO AO GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRETOR

Informac0es a recolher durante a realizacdo da formagcéo a solicitar ao diretor do CFAE

Acao

Designacao

Periodo de
realizagao

Data de conclusao efetiva
(data de certificagao)

Leitura e Escrita

3/3/2017 - 5/6/2017

20/6/2017

Elaboracao do plano de formagao

Momento do ano

Agentes educativos consultados

Modalidades de formacao

Mais propostas pelo Centro

Mais selecionadas pelos formandos

Periodo de realiza¢do da formacao

Fase do ano preferida pelos

formandos
Areas de formacdo mais procuradas (assinale trés com uma X)

] Pratica Formacao . = .

Area da pedagdgica e educacional Adrerycné?;r'agao claé)(f—gzannagaéo Formacgao ética TIC

docéncia didatica na geral e das d onal 3% e deontoldgica

docéncia organizacoes educaciona € supervisao
Indicadores n.° inscritos n.° participantes efetivos
Participantes docentes Gestores e outros | docentes Gestores e outros
agentes agentes

Agao educativos educativos

B . PORTO

ESCOLA
SUPERIOR _
DE EDUCAGAQ

PORTUGAL
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Informac0es a recolher apos a conclusdo das formacdes a solicitar ao diretor do CFAE

Indicadores

Percentagem de
conclusdo com sucesso

Percentagem de
conclusdo com nivel igual

Percentagem de perce¢des positivas
da formacgdo para a atividade

ou superior a Muito Bom profissional
articipantes | docentes Gestores e docentes Gestores e docentes Gestores e Data
outros outros outros de
agentes agentes agentes recolha
Agdo educativos educativos educativos dos
dados

B - PORTO

ESCOLA
SUPERIOR _
DE EDUCAGAQ

o

PORTUGAL

2020¢
32

A
PNFSEPOCH q- ko evnorea
5 NS

Fundo Social Europeu



Relatério de Monitorizagdo e Avaliagdo do Impacto da Formagao do CFAE Gaia Nascente

ANEXO 3 - LISTA DAS ACOES MONITORIZADAS DO CFAE.GN PELA ESE/PP

N Mapa de Formagao 2017 — 2018 (candidatura)
ACOES MONITORIZADAS PELA ESE DO PORTO (Dr.2 Cristina Maia)

PR S
B;:j:se Modalidade Designagao da A¢ao Reg. Acred. agao P:ll)‘lllso Calendario rI;:I?:;s;o form'\zlandos Formador
LEITURA E ESCRITA NA -
030|A26.1 Oficina = : o : o . AE Antodnio ) Joana Sara Ferraz da Cruz
T.a32A (25h+25h) EE:CACAO PREESCOLARE 1! CCPFC/ACC-87812/16 100, 110 2° PERIODO Sérgio AS-20f CCPFC/RFO-25348/09
. AVALIAQAO E INTERVENQAO
033 | A27.2 Oficina | 5 DOMINIO DA LINGUAGEM | CCPFC/ACC-80650/15 | 100, 110 20 PERIODO AE Dr. Costa CM-20f | Joanasara Ferraz da Cruz
T.15B (25h+25h) ESCRITA E DA NUMERACIA Matos CCPFC/RFO-25348/09
DIDATICA DO PORTUGUES 3§rg2t':;:;z:§g;i§'r°
034 | A29.1 Oficina COMUNICA(;@O ORALE CCPFC/ACC— 200, 210, 0 PERIODO AE A,nt-omo AS — 20f CCPFC/RFO-08336/99
T. (25h+25h) COMUNICACAO ESCRITA: 89524/17 220, 300 Sérgio :
METODOS E ESTRATEGIAS elss I EEn PUEEE
CCPFC/RFO-07825/98
A S - -
036 Az0 Oficina INGLES NO 20 CICLO EB . ) . GN-8f Manuel Bernardo Queiroz
T (25h+25h) DESENVOLVIMENTO DA CCPFC/ACC-89710/17 220 20 PERIODO AE Gaia Nascente AS—12f Canha
: ORALIDADE E DA ESCRITA CCPFC/RFO-06563/98
Antonio Pedro Barbot
Gongalves da Silva
UTILIZACAO DE TABLETS E GN—f CCPFC/RFO-25293/09.
e Oficina SMARTPHONE§ COMO . ) ' AS - 7f CIa.ud|a.1 Manuela Ferreira
T e RECURSO DIDATICO'NO CCPFC/ACC-90612/17 230 2° PERIODO AE Gaia Nascente SR 6f Maia Lima
. ENSINO DE MATEMATICA E CCPFC/RFO-29756/11
CIENCIAS Rui Fernando da Maia
Oliva Teles
CCPFC/RFO-01007/97
COORDENAGOES _ - .
009 | A35 Curso INTERMEDIAS ~ESTRATEGIAS | oo | Todosos ’sgj;:‘;;;f'olll'ols&f5 AE Dr. Costa M aof f,g:‘;z mz::r‘ios Santos
T.127A (25h) DE ARTICULACAO, GESTAO E 91391117 GD e oSt Matos CCPPCIRFO- 19207/05
PLANEAMENTO
026 | A37.3 Curso ?f%litisisefg ;thAizlsvdoeS: um CCPFC/ACC- Todos os A'ﬁf”rgoo_ 0?61:’ 12’ 260 AE Dr. Costa CM_o0f | PedroNuno Leite da Silva
T.130C (25h) en’:ino 9 89564/17 GD 18:2; 2 '21:93:0 EE Matos CCPFC/RFO-09543/99
045 | A38.4 Oficina GESTAO DE CONFLITOS EM i Todos os o . e Ana Isabel Lage Ferreira
T. (25h+25h) | CONTEXTO EDUCATIVO CCPFC/ACC-80459/14 GD 2° PERIODO AE Vila d'Este VAE-18F | prC/RFO-15788/03
013 | A39.1 Curso DESENVOLVIMENTO ] o . . B Lucia M2 Mendes Fragoso
T.128A (15h) PESSOAL E PROFISSIONAL DE CCPFC/ACC-89553/17 110 2° PERIODO AE Gaia Nascente GN —23f Neves
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Base de . . - - - Publico L. Local de Neo
Dados Modalidade Designagao da A¢ao Reg. Acred. agao Alvo Calendario realizacdo formandos Formador
DOCENTES: DIMENSOES CCPFC/RFO-02421/97
COGNITIVAS, EMOCIONAIS E
ETICAS..
- DIFERENCIACAO ) Paula Cristina Fernandes
°2T1 L':‘*;z (ZO::'Z”ah) PEDAGOGICA EM CONTEXTO | CCPFC/ACC-89537/17 T°‘é°; os 20 PERIODO ESG‘;'::;'tda ESAG-20f | dos Santos Maia
129 5n+25 DE SALA DE AULA CCPFC/RFO-19791/05
- DIRETOR DE TURMA: GESTOR . - . .
. o
027 | A34.1 Oficina DO CURRICULO E PROMOTOR | CCPFC/ACC-90344/27 Todos os 2° PERIODO . AE A’nthlo AES — 20f Pedro Nuno Leite da Silva
T.131A (25h+25h) DO SUCESSO GD 9 de margo a 4 de maio Sérgio CCPFC/RFO-09543/99
- COADJUVAGAO Sénia Maria dos Santos
°°T7 L’:‘f:'l (1?::'1”21) EM SALA DE AULA - Trabalho | CCPFC/ACC-90185/17 T°‘é°; 0s 20 PERIODO AE S‘Eaerizs dos SR—20f | PeresMoreira
: colaborativo entre pares CCPFC/RFO-19207/05
- DIDAT,IC_A DA MAT_EMéTICA: 2% 3°CEB AE Escultor EAFS—10f | Paula Cristina Ribeiro
mipo || ofcre | Edgedeneiadopms | COOACC | sse | opemovo | mwino | Al | sowe
’ Sh+25 ) 4 o 9523117 30 Fernandes de Sa CCPFC/RFO-19791/05
aprendizagens matematicas 500
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ANEXO 4 - INQUERITO POR QUESTIONARIO INICIAL

Questionario (Inicio da formacao)

Este questionario tem como objetivo a recolha de informagfes sobre a Formacdo Continua de
Professores na qual esta integrada a formacao que frequenta. Toda a informacao recolhida seréa tratada
de forma confidencial e em momento algum o formando sera identificado. O cddigo que lhe foi
atribuido servira Unica e exclusivamente para a organizacdo interna dos dados recolhidos e nédo
permite a identificacdo dos respondentes.

Ao preencher este questionario esta a concordar com o seu uso para efeitos de monitorizagdo do
plano de formacéo do CFAE.

O preenchimento demorara cerca de 15 minutos.

A sua opinido ¢é fundamental.
Agradecemos a sua colaboragéo!

A. Caracterizacgdo Pessoal e Profissional
Nos itens que se seguem assinale a op¢édo adequada.

1. Sexo: feminino [] masculino []
2. ldade:
3. Vinculo profissional: QE/QA [] QZP [] contratado [_]
4. Grau académico mais elevado:
bacharelato [ ] licenciatura [] mestrado ]  doutoramento []
5. Tempo de servico docente (total de anos completos):
6. Nivel ou niveis de ensino que leciona (pode selecionar mais do que uma op¢ao):
PE [] 1.°CEB [] 2°CEB [ 3°CEB [
Secundario ] Educacéo Especial [] sem componente letiva [ ]
Outra. Qual?

B. Areas de formaco
Para além da acdo que esta a frequentar, assinale as trés areas em que considera mais necessitar de

formagéo.

Area da docéncia (matérias curriculares nos varios niveis de ensino);
Pratica pedagdgica e didatica na docéncia (organizacdo e gestdo da sala de
aula);

Formacao educacional geral e das organizagdes educativas;

Administra¢ao escolar e administragao educacional;

Lideranca, coordenacao;

Supervisao pedagdgica;

Formagado ética e deontoldgica;

Tecnologias da informacao e comunicacao aplicadas a pratica pedagogica;
Tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a gestdo escolar;
Formacao em necessidades educativas especiais;

Avaliagdo no processo de ensino.

Outras, quais?
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C. Programas de formagéo continua
1. Tem conhecimento do plano de formacéo do centro de formacédo a que pertence a sua escola?
Sim [J]  Nio [

2. Acha que poderia ser implicado na elaboracdo deste plano de outra forma? Qual?

3. Considere os motivos abaixo elencados. Classifiqgue de 1 a 5 o grau de influéncia na sua
participacdo nesta acdo (sendo o 1 sem influéncia e 5 com forte influéncia).

Melhorar a minha intervencdo ao nivel dos oOrgdos de O0000
gestdo da escola 1 2 3 4 5

Melhorar a minha intervencéo em contexto de sala de aula Q Q Q Q Q

O
O
O
O

Melhorar os meus conhecimentos cientificos

=
N

O
O

Aprender novas metodologias de ensino

=
N

O
O

«O| »O | O [+0| O} «O) «O |+O| 0| «O| O} =O) »
0| -0/ -0 |00 -0 O |-0|+0|«0|-0| - =
wQ| v | O [+0) 50| «O) #O |+O| 0| +O|+O| O] «O

Conhecer novos recursos didaticos

Gostar de aprender

Progredir na carreira

Melhorar o curriculo profissional

Cumprir requisitos formais da escola, do agrupamento, do
ME

Prevenir o insucesso escolar dos meus alunos

Ter sido incentivado por colegas

Sentir curiosidade e interesse pela tematica da formacéo

Considerar que o0s professores tém de estar
permanentemente em formacao continua

Melhorar a gestdo e a utilizagdo dos documentos
orientadores (OCEPE, Programa, Metas Curriculares, ...)
Outra:

-0| -0| -0 |-0-0|-0) ~O |-0|~O|-O| -
O/ »O| O |+Q»O~O| ~O |+O|~O|~O|»

4. Na globalidade, como classifica as suas expectativas iniciais, face a acdo de formacao que vai

frequentar? (1 muito baixas e 5 muito elevadas) OO00O000O
1 2 3 4 5

4.1.Que aprendizagens espera realizar com esta acao?
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4.2. O que acha que vai mudar na sua pratica ap6s a frequéncia desta acao?
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ANEXO 5 - INQUERITO POR QUESTIONARIO INTERMEDIO

Questionario (Durante a formacéao)
Este questionario tem como objetivo a recolha de informagfes sobre a Formacdo Continua de
Professores na qual esté integrada a formacao que frequenta. Toda a informacao recolhida seréa tratada
de forma confidencial e em momento algum o formando sera identificado. O cddigo que lhe foi
atribuido servira Unica e exclusivamente para a organizacdo interna dos dados recolhidos e nédo
permite a identificacdo dos respondentes.
Ao preencher este questionario esta a concordar com o seu uso para efeitos de monitorizacdo do
plano de formacéo do CFAE.
O preenchimento demorara cerca de 15 minutos.
A sua opinido ¢é fundamental.
Agradecemos a sua colaboracéo!

1. Sente-se esclarecido sobre o plano da acao que esta a frequentar e sobre a proposta de
desenvolvimento das sessées? Sim [ Nao [
2. Considera adequado o processo de avaliagdo proposto? Se a sua resposta for ndo, apresente

0s principais motivos.

3. Os recursos utilizados sdo adequados ao desenvolvimento da agdo ? Sim[_] N&o[_]
4. Os espacos sdo adequados ao desenvolvimento da agdo ? Sim[] Né&o []
5. A acdo esta a decorrer de acordo com as suas expectativas quanto:

(Classifique de 1 a 5, sendo o0 1 nada e 5 plenamente)

A sua metodologia

Aos conteidos

A0S recursos

~O-0 -0} -O
~O~O|~O[~O
OO OO
~O|-0O[~0O[~O
MORORORE

A aproximaco as praticas

Outras. Quais?

6. Alteraria algo no funcionamento da acao nas sessdes futuras? O qué?
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ANEXO 6 - INQUERITO POR QUESTIONARIO FINAL

Questionario (Apos a formacao)
Este questionario tem como objetivo a recolha de informacgdes sobre a Formacdo Continua de
Professores na qual estd integrada a formacgdo que frequentou. Toda a informacdo recolhida seré
tratada de forma confidencial e em momento algum o formando sera identificado. O cddigo que lhe
foi atribuido servira unica e exclusivamente para a organizacao interna dos dados recolhidos e néo
permite a identificacdo dos respondentes.
Ao preencher este questionario esta a concordar com o seu uso para efeitos de monitorizacdo do
plano de formacdo do CFAE.
O preenchimento demoraré cerca de 15 minutos.
A sua opinido € fundamental.
Agradecemos a sua colaboragéo!

1. Classifique as afirmacdes seguintes consoante o seu nivel de concordancia. Sendo que o valor
1 representa discordancia completa e o valor 5 concordancia plena.

:Xpscg:aciivaie formacdo correspondeu as minhas Q Q Q Q Q
,F’-)\rzcl;ciasc;(c)(r)\r;':rlbU|u para o meu desenvolvimento Q (2) @ Q CSD
A acdo contribuiu para o meu desenvolvimento pessoal Q Q Q Q (5)
Houve um equilibrio entre a teoria e a pratica Q (2) @ Q C5>
Houve interacdo entre os formandos Q Q @ Q (5)
A acdo foi adequada ao exercicio das minhas func¢des Q (2) @ Q C5>
Os temas tratados sdo Uteis para a pratica docente Q Q @ Q (5)
Recomendaria esta agdo aos meus colegas Q (2) @ CP Q
Outra: Q Q Q Q (5)

2. Caso a acdo ndo tenha correspondido as suas expectativas, refira 0 motivo mais significativo
para que isso tenha acontecido.
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3. A acdo de formacgao contribuiu para: (o valor 1 representa ndo contribuiu e o valor 5 contribuiu muito) .
NA= ndo se aplica

Melhorar o comportamento dos alunos. O QOQQQ
Melhorar o aproveitamento dos alunos. O QOQQQ
Melhorar os meus conhecimentos cientificos. O Q O Q C_,) @
Aplicar novas metodologias de ensino. O Q O Q Q Q
Prevenir o insucesso escolar dos meus alunos. O Q O Q C_,) @
Aplicar novos recursos didaticos. O Q O Q C_,) @

Outras. Quais?

4. Indique algumas realizacdes na sua pratica profissional pds-formacdo que considera terem sido
consequéncia da sua participacao na acao de formacéo.

5. Que constrangimentos considera que possam vir a dificultar a aplicagdo das aprendizagens
realizadas durante a formacao no seu contexto de trabalho?
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ANEXO 7 - GUIAO DO GRUPO FOCAL

PROGRAMA NACIONAL DE PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR
(Em resposta a Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 23/2016)

GUIAO PARA O GRUPO FOCAL com Coordenadores de Departamento,
responsaveis pela formacao e Diretor do Agrupamento

QUESTAO 1 — Todos os inscritos concluiram as formacdes? Quais as razdes das eventuais
desisténcias?

QUESTAO 2 — A formaco foi ao encontro das necessidades inicialmente diagnosticadas? Essas
necessidades foram colmatadas?

QUESTAO 3 — Que alteracdes produziu a formacio no desempenho profissional dos formandos? E
em particular ao nivel das metodologias de ensino?
E que outros efeitos tera surtido no desenvolvimento dos formandos?

QUESTAO 4 — Que condicBes é que a escola propiciou aos formandos para que pudessem aplicar
0s conhecimentos adquiridos ou aprofundados e as metodologias desenvolvidas na formacéo?

QUESTAO 5 — O impacto da formacéo é sentido na propria comunidade escolar e na comunidade
educativa? Que evidéncias podem ser apresentadas?
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ANEXO 8 — PLANO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO DE IMPACTOS DA FORMACAO DOS CFAE

PLANO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO DE IMPACTOS DE FORMACAO DOS CFAE

-Producdo do Relatorio Final

responsaveis dos Agrupamentos ; Submissao
prévia do esbogo de Relatério Final

Momento Objeto Itens a considerar Procedimentos Metodoldgicos Critérios
INICIAL O PLANO DE -levantamento de Analise de conteudo -relagdo com PEA/PEE;
FORMACAOE O necessidades -relagdo com politicas educativas;
PROCESSO DA SUA | -priorizagdo -grau de participagao
CONSTRUCAO -abrangéncia do plano -rigor
-adequacdo aos destinatarios e -coeréncia interna
a situagao de partida
-qualidade intrinseca do
projeto
INTERMEDIO | A EXECUCAO DO -execucao - Questionario a administrar aos formandos no | conformidade com a planifica¢ao; grau
PLANO -contexto inicio de cada uma das a¢oes de formacao; de implicacao dos formandos na
-clima da formacgao - Questionario a administrar aos formandos a formacao; grau de eficacia, poder
meio das agdes de formacao de duragao motivador; grau de adequagdo aos
superior a 60 dias; interesses e motiva¢des dos formandos;
- Entrevistas aos Diretores dos CFAE; a flexibilidade na execucdo das
atividades
FINAL A AVALIACAO DA -resultados obtidos; Analise de conteldo dos documentos em uso niveis de concretiza¢ao; meios
EXECUCAO -valoragdo nos CFAE (questionarios aos formandos; utilizados na determinagao dos
(questdes-chave -continuidade: medidas a relatorios dos formadores e de consultores de | resultados; adequacao das abordagens
devem constar de introduzir para melhoria da formacao) metodolégicas; controlo interno do
todos os acao plano; grau de participa¢ao dos
questionarios e Analise estatistica dos indicadores de interessados.
relatorios. Dados a realizacdo fisica das agoes
fornecer pelo CFAE)
POS- OS IMPACTOS DA -Efeitos da formacao nas Questionario a administrar 3/6 meses apos Empowerment dos formandos
FORMACAO | FORMACAO praticas dos docentes concluida a formacao; focus group com Adequabilidade da formacao

Acessibilidade da formacao
Transferibilidade para o campo das
praticas educativas

ey ESCOLA
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